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APRESENTACAO

O presente documento apresenta o Plano Anual de Auditoria da Controladoria Geral do Estado do Rio de Janeiro (CGE/RJ), a ser
executado pela Macrofuncdo Auditoria Geral do Estado (AGE), em consonancia com Art. 10, inciso X, da Lei Estadual 7.989/2018. A
metodologia adotada para elaboragdo do Plano foi baseada em risco, considerando os fatores de risco que impactam diretamente na
execucdo das politicas publicas e no dispéndio de recursos publicos para defini¢do das tematicas e areas a serem auditadas.

Além disso, para elaboracdo do plano foram consideradas as diretrizes da Estrutura Internacional de Préaticas Profissionais
(International Professional Practices Framework - IPPF), que é a base conceitual que organiza as informacdes oficiais promulgadas pelo
The Institute of Internal Auditors, contendo as orientacbes mandatorias e recomendacdes direcionadas aos profissionais de Auditoria
Interna de todo 0 mundo.

A expectativa é de que os trabalhos de auditoria decorrentes da execucdo do Plano agreguem valor a gestdo e propicie a melhoria da
eficacia dos resultados das Politicas Publicas, economicidade nas contratacdes e promoc¢do da qualidade do gasto, fortalecendo a
integridade na gestéo e garantindo o aprimoramento dos controles internos.

Convem mencionar também que os trabalhos realizados na AGE sao precedidos de Ordem de Servigo, nos termos da Resolucao
CGE n° 41/2019, e d&o origem a produtos finais, sejam eles os Relatérios de Auditoria, Nota Técnicas ou Notas de Levantamento, sendo
que nos dois primeiros sdo emitidas opinides, mediante realizacdo de andlises, e, no Gltimo séo reproduzidos os resultados levantados a
partir de demandas externas sem que haja emissao de opinido conclusiva.

Outro ponto que merece destaque é a metodologia adotada para elaboracdo das analises de auditoria que sdo: objetivo do teste,
documentos necessarios para execucdo da andlise, execucdo do teste de auditoria, conclusdo do procedimento realizado pela analise e a
recomendacdo, caso haja inconsisténcia resultante da analise.

Para mitigar o risco de ndo execuc¢do ou da conclusdo ao longo do exercicio seguinte optou-se por apresentar um planejamento
considerando as reais capacidades operacionais das equipes.

A seguir serdo detalhados os projetos que compdem o Plano de Auditoria, a estrutura disponivel para execuc¢édo dos trabalhos, com o
detalhamento das atividades por area e os recursos humanos existentes, bem como o rito de auditoria a ser seguido para execu¢do dos
trabalhos, e, por fim, apresenta um quadro resumido com as unidades e tematicas que serdo auditadas em 2020.

Outro dado importante é que o ciclo dos trabalhos iniciados em 2019 esta previsto para encerrar em Abril/2020, uma vez que as
auditorias do ultimo exercicio foram iniciadas em marco/2019 e algumas ainda estdo em andamento e outras ndo foram iniciadas, motivo
pelo qual a vigéncia do presente Plano serd de Maio/2020 a Maio/2021.

Cabe registrar que o Controlador Geral do Estado aprovou a presente programacao, assim como o Conselho Superior do Controle
Interno do Estado do Rio de Janeiro (COSCIERJ), conforme artigo 1°, da Lei 7.989/2018.
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ESTRUTURA - ORGANOGRAMA

O Decreto n° 46.590/2019 disp6s sobre a estrutura organizacional da Controladoria Geral do Estado do Rio de Janeiro. A estrutura
da AGE/CGE pode ser observada no organograma, a seguir:
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ATIVIDADES POR AREAS

A estrutura da AGE é formada por: i) 02 (duas) areas de Assessoria ao Gabinete; ii) 05 (cinco) Superintendéncias finalisticas, cuja
finalidade ¢ a atuacao por tematica (Saude, Educacao, Infraestrutura, Economia e Seguranca); iii) 01 (uma) area de qualidade do gasto, para
realizacdo de cruzamento de dados, mediante trilhas de auditoria; e iv) a &rea de relacionamentos com 6érgdos externos para executar as
demandas referentes a carga processual. O Quadro 1 elenca as atividades por areas da AGE:

Quadro 01: Descricao das atividades por areas da AGE

AREA SIGLA DESCRICAO DAS ATIVIDADES
Assessoria de Planejamento, ASCNT | Responsavel pelo planejamento global e o monitoramento dos trabalhos das Superintendéncias, acompanhara e
Capacitacdo, Normas e Técnicas medira os processos de capacitacdo e cuidard da producéo e revisdo de normas técnicas para a CGE e as UCI.
, S NAT Responsavel pela equipe de Assessoria Técnica as superintendéncias finalisticas e pelas demandas de auditorias
Nucleo de Assessoria Técnica L .
especiais do Gabinete.

. A ‘ . SUPSOC2 | Executa a programacdo anual de auditoria da AGE nas secretarias vinculadas as areas de Educacdo, Cultura,
Superintendéncia da Area Social 2 o - . ) . .

Ciéncia e Tecnologia, Esporte, Lazer e Juventude e monitorard as UCI relativas a essas secretarias.
Superintendéncia da Area Social 1 SUPSOC1 | Executa a programacdo anual de auditoria da AGE nas secretarias vinculadas as areas de Saude, Turismo,
P Desenvolvimento Social e Direitos Humanos e monitoraré as UCI relativas a essas secretarias.

. . < SUPECO | Executa a programagdo anual de auditoria da AGE nas secretarias vinculadas as areas de Planejamento,
Superintendéncia da Area . A : . .

Econdmica Orgame_nto, Fazenda, Desenvolvimento Econdmico, Trabalho e Renda, e monitorara as UCI relativas a essas
secretarias.

Superintendéncia da Area de SUPINF | Executa a programacdo anual de auditoria da AGE nas secretarias vinculadas as areas de Obras, Habitagdo,

infraestrutura Transportes, Meio ambiente e Agricultura, Pecuéria e Pesca e monitorard as UCI relativas a essas secretarias.

. A . SUPSET | Executa a programacdo anual de auditoria da AGE nas secretarias vinculadas as areas de Seguranga Publica,
Superintendéncias de Politicas - x LT L T . . , ;
Setoriais Admlnlstragap Penitenciaria, Defesa Civil e 6rgdos vinculados ao Governador e monitorara as UCI relativas a

essas secretarias.

. A x SUPEXT | Concentra toda a demanda de relagdo com o TCE-RJ e MPE, bem como questdes processuais com outros 6rgaos
Superintendéncia de Rela¢do com L . L B
s de controle, processando demandas de Tomada de Contas Especiais, transferéncias voluntarias, denuncias, contas
Orgdos Externos P

de governo, convénios.

: A : Atua em acgdes de auditoria transversais nas secretarias, com a finalidade de reduzir as despesas de custeio

Superintendéncia da Qualidade do . . s ’ e NP ’
P Q SUPQUA | utilizando bases de dados, trilhas de auditoria, e outros trabalhos especificos, focando em licitacdes, contratos e

Gasto Publico

despesas de pessoal, bem como material de expediente, consumo, contratos de terceirizagéo.

Fonte: Elaboracao prdpria, 2020.
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RECURSOS HUMANOS
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A AGE possui 86 (oitenta e seis) servidores. A projecéo total de horas de trabalho é de aproximadamente 152.048 horas,

distribuidas pelas areas da AGE, conforme relagdo exposta no Quadro 02, a seguir:

Quadro 02: Quantitativo de horas de trabalho projetadas da AGE

AREAS | AUDITOR | ESPECIALISTA APOIO ADMINISTRATIVO TOTAL DE TOTALDE HOR/ES PE
SERVIDORES TRABALHO
GAB/AGE 1 - 1 2 3536
ASCNT 6 - 1 7 12376
SUPSOC1 7 - - 7 12376
SUPSOC2 6 - - 6 10608
SUPECO 9 ] - 9 15912
SUPINF 7 3 - 10 17680
SUPSET 7 - - 7 12376
SUPQUA 4 2 - 6 10608
SUPEXT 32 - - 32 56576
TOTAL 79 5 2 86 152.048

Fonte: elaboragéo propria, 2020.

! Até o fechamento da presente NT.
2 para elaboragdo do célculo de horas de trabalho foi considerado o total de 221 dias Gteis em 2020. Contudo, ndo foram consideradas na contagem licengas, nem férias
de exercicios anteriores.
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PROJETOS

Em consonancia com as competéncias legais da CGE, buscou-se agregar as atividades avaliativas da Auditoria Geral do Estado em
Projetos para facilitar a disseminagéo, destacados na presente programacdo o Projeto Auditoria Permanente de Contratos (APC), Temas
Relevantes (TR), Avaliacdo de Passivos Anteriores (APA), Trilhas de Auditoria (Trilhas), Contas de Governo (COG), Reducédo do Estoque
Processual (REP), Certificacdo (CER), e, o Monitoramento (MON). Tais projetos encontram-se correlacionados com o0s objetivos
programados para o exercicio de 2020, no Quadro 3 a seguir:

Quadro 3: Relacdo de projetos e objetivos

executados ao longo do exercicio pela AGE, conferindo uma visdo de
acompanhamento efetivo.

AREAS
PROJETO SIGLA OBJETIVO ENVOLVIDAS
Tem por objetivo a realizagdo de auditoria em temas relevantes, para atacar oS | SUPSOC1, SUPSOC2,
Auditoria Permanente de Contratos APC pontos principais do governo e de forma a subsidiar os secretarios e 0 governo | SUPECO, SUPINF,
central, dialogando com as demandas do cidad&o. SUPSET
Tem por objetivo a realizacdo de auditoria em temas relevantes, para atacar os | SUPSOC1, SUPSOC?2,
Temas Relevantes TR pontos principais do governo e de forma a subsidiar os secretarios e o governo SUPECO, SUPINF,
central, dialogando com as demandas do cidadao. SUPSET
Visa avaliar os Passivos Anteriores (Restos a Pagar e Despesas de Exercicios
Avaliagio de Passivos Anteriores APA Anteriores) de modo a mitigar 0 risco (_1e pagamentos indevidos, em dupl_icidaQe ou | SUPSOC2, SUPECO,
fora da ordem cronolégica, tendo em vista a materialidade dos valores evidenciados SUPINF, SUPSET
nos Demonstrativos Financeiros.
Visa realizar cruzamento de dados com intuito de promover a economicidade e
Projeto Trilhas de Auditoria TRILHAS | qualidade do gasto nas areas de custeio, pessoal e licitacbes e contratos. SUPQUA
Monitoramento MON Terr_] por objetiyo verificar a aplicacdo das recomendacdes emitidas pela CGE em AGE
auditorias anteriores.
Visa realizar o acompanhamento ao longo do exercicio e emitir opinido conclusiva a
Contas de Governo COG partir de uma visdo sistémica e ampla das politicas publicas implementadas. Contas de Governo
Reducéo do Estoque Processual REP Visa atender a demanda do TCE, MP e outras de carater processual. SUPEXT
Visa certificar as Prestagbes de Contas Anuais a partir de uma visdo colaborativa
Certificagio CER entre as areas finalisticas e a area processual de modo a apresentar os trabalhos SUPEXT

Fonte: Elaboracéo propria, 2020.
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RITO DE AUDITORIA - PROJETOS TR, APC e APA
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A seguir, no quadro 4, esta evidenciado o fluxo referente ao rito de auditoria adotado para realizacdo dos Projetos TR, APC e APA:

Quadro 4: Rito de Auditoria referente ao TR, APC e APA

Etapas

Responsaveis

Aprovacdo do Planejamento da AGE (PLANAGE)

Controlador

Apreciagdo pelo Conselho Superior COSCIERJ
Elaboracéo do Cronograma para execuc¢do do PLANAGE Superintendéncias
Aprovagdo de Cronograma GAB/AGE
Abertura da Ordem de Servico GAB/AGE
Emisséo de oficio de apresentacdo do trabalho GAB/AGE
Elaboracdo do planejamento dos trabalhos de auditoria a serem executados Superintendéncias
Aprovagdo do planejamento dos trabalhos de auditoria a serem executados GAB/AGE

Trabalhos em campo, elaboracéo de testes e solicitagdes de auditoria

Equipe designada

Elaboracéo do Relatorio Preliminar de Auditoria

Superintendente

Revisdo do Relatério Preliminar de Auditoria NAT
Ajustes do Relatorio Preliminar de Auditoria Superintendente
Aprovacdo e envio do Relatdrio Preliminar de Auditoria GAB/AGE
Recepcdo da Manifestacdo do Auditado GAB/AGE
Andlise da Manifestacdo do Auditado Superintendéncias
Revisdo do Relatério Preliminar apds manifestagdo do Auditado NAT
Ajustes do Relatdrio Preliminar ap6s manifestagdo do Auditado Superintendente
Aprovagdo e envio do Relatério Preliminar apds manifestacdo do Auditado para agendamento da busca conjunta de solucGes GAB/AGE

Realizac&o de reunido de busca conjunta de solugbes

GAB/AGE e Superintendéncias

Ajuste do Relatdrio Final no formato para publicacéo

Superintendente

Envio do Relatério Final e solicitacdo de manifestacdo quanto as restrices para publicacdo

Controlador

Analise a manifestacdo quanto as restri¢des para publicagdo

GAB/AGE e ASJUR

Publicacéao no site do Relatorio Final

GAB/AGE

Arquivamento dos papéis de trabalho

Equipe designada

Monitoramento das recomendac6es

Superintendéncias

Encerramento da Ordem de Servico

GAB/AGE

Fonte: elaboragdo prépria, 2020.
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RITO DE AUDITORIA- PROJETO TRILHAS
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A seguir, no quadro 5, esta evidenciado o fluxo referente ao rito de auditoria adotado para realizacéo dos Projetos TRILHAS:

Quadro 5: Rito de Auditoria referente as Trilhas de Auditoria

Etapas

Responsaveis

Aprovagdo do Planejamento da AGE (PLANAGE)

Controlador

Apreciagdo pelo Conselho Superior COSCIERJ
Elaboracdo do Cronograma para execugdo do PLANAGE Superintendéncias
Aprovagdo de Cronograma GAB/AGE
Abertura da Ordem de Servico GAB/AGE
Elaboracdo do planejamento dos trabalhos de auditoria a serem executados Superintendéncias
Aprovacdo do planejamento dos trabalhos de auditoria a serem executados GAB/AGE

Realizacdo de cruzamentos, elaboragdo de testes e solicitacfes de auditoria

Equipe designada

Elaboracdo do Relatorio Preliminar de Auditoria

Superintendente

Revisdo do Relatério Preliminar de Auditoria NAT
Ajustes do Relatorio Preliminar de Auditoria Superintendente
Aprovacdo e envio do Relatdrio Preliminar de Auditoria GAB/AGE
Recepcdo da Manifestacdo do Auditado GAB/AGE
Andlise da Manifestacdo do Auditado Superintendéncias
Revisdo do Relatério Preliminar apds manifestagdo do Auditado NAT
Ajustes do Relatorio Preliminar ap6s manifestacdo do Auditado Superintendente
Aprovagdo e envio do Relatério Preliminar apds manifestacdo do Auditado para agendamento da busca conjunta de solucGes GAB/AGE

Realizacdo de reunido de busca conjunta de solugdes

GAB/AGE e Superintendéncias

Ajuste do Relatorio Final no formato para publicacdo

Superintendente

Envio do Relatério Final e solicitacdo de manifestagdo quanto as restricGes para publicacdo

Controlador

Analise a manifestacdo quanto as restri¢des para publicagdo

GAB/AGE e ASJUR

Publicacao no site do Relatorio Final

GAB/AGE

Arquivamento dos papéis de trabalho

Equipe designada

Monitoramento das recomendacGes

Superintendéncias

Encerramento da Ordem de Servico

GAB/AGE

Fonte: elaboracédo propria, 2020.

CGE RJ

CONTROLADORIA GERAL
DO ESTADO DO RIC DE JANEIRC




ANEXO |

Quadro resumido PLANAGE 2020
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Tematica

PLANEJAMENTO ANUAL DE AUDITORIA DA AGE 2020

WLIGEGE

SUPERINTENDENCIAS FINALISTICAS

Superintendéncia

TR Bens imbveis Transversal* Supeco
TR Barreira Fiscal** SEFAZ Supeco
APC DETRAN Supeco
Contas do Governador ERJ Supeco
APA a definir Supeco
Monitoramento das recomendacoes Supeco
TR UTI Neo SES Supsocl
TR Governaca de Convénios SEASDH Supsocl
TR Regulacao de Leitos SES Supsocl
APC SES Supsocl]
Monitoramento das recomendagoes Supsocl
TR - Incentivos Fiscais SEELJE/SECEC Supsoc2
APC SECTI (HUPE) Supsoc?Z
APC SECEC Supsoc?
APA a definir Supsoc?2
Monitoramento das recomendagoes Supsoc?2
TR Concessoes SEAS Supinf
APC DETRO Supinf
APC DER Supinf
APA a definir Supinf
Monitoramento das recomendacoes Supinf
TR IML SEPOL Supset
TR Barreira Fiscal** SEGOV Supset
APC SEAP Supset
APA a definir Supset
Monitoramento das recomendagoes Supset
LEGENDA
OGE - Ouvidoria Geral do Estado APA- Avaliacao de Passivos Anteriores (RP e DEA)
APC - Auditoria Permanente de Contratos Transversal - Inclui realizacao de testes de auditoria em diversas unidades

TR - Temas Relevantes *O TR Barreira Fiscal sera executado em parceria pela SUPECO e SUPSET



