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CONSIDERACOES INICIAIS

“Plancs nae sde nada: planejar é tude”
Dwigth D. Eisenfrower

A Auditoria Geral do Estado do Rio de Janeiro (ABB/tem passado por diversas
mudancas nos ultimos anos. Parte destas transfoesasta relacionada com sua forma
de atuacdo, a qual tem buscado orientar os gestenecursos publicos a fim de evitar
desperdicios e/ou desvios, que por sua vez serenais Seguros para proporcionarem
servicos de qualidade a sociedade. O presente pégmesenta os compromissos da
AGE/RJ firmados junto ao Corpo Técnico, a Secraetaleé Estado de Fazenda, ao
Governador do Estado do Rio de Janeiro e a So@edad

Essas mudancas podem ser percebidas nas acdesotiedans pela AGE/RJ, tais
como: a) edicdo de normativos, manuais e cartiligsrealizacdo de capacitacdo de
atores internos e externos, ministrados por semslda AGE/RJr) mudangcas em
metodologias de trabalho, em especial no planejmmetas auditorias;d)
fortalecimento de setores com atuagdo especializadaaber: Controle Social e
Combate a Corrupcdo; Auditoria de Pessoal; Auditdrributaria e Auditoria de
Natureza Operacional.

Alguns fatores contribuiram para esses resultagios,foram possiveis em razdo do
apoio que a Secretaria de Estado de Fazenda ddok#taRio de Janeiro (SEFAZ/RJ)
tem concedido a AGE/RJ, especialmente nos 04 (tiemms, quando foi possivel o
planejamento e efetivo ingresso de novos servidomegribuindo para oxigenacao dos
guadros de pessoal.

O maior desafio foi descrever um plano condizeote a realidade da AGE/RJ, isto é
que considerasse as limitacfes existentes, ertvesam se desviar dos mandamentos
constitucionais, legais e estratégicos da SEFAZIRAtudo, que ndo nos impedisse de
incluir metas ousadas, porém, possiveis de serenretizadas. Desse modo, espera-se
gue as diretrizes, objetivos e metas aqui estadae@ossam ser concretizadas pela
AGE/RJ ao longo de 2015.

Assim, o presente plano traduz a expectativa deAGile/RJ atue de forma ainda mais
intensa e decisiva para o fortalecimento do comtgvernamental. A seguir sera
apresentada a missao, visao e valores da AGE/RJeseurso até os dias atuais, 0s
fatores considerados na elaboracdo do present®, pdanlimitacbes encontradas, a
metodologia adotada, o plano estratégico, tatiopezacional da AGE/RJ, bem como o
mapa de indicadores que auxiliard no monitoraméutioro dos compromissos aqui

firmados.
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MISSAO, VISAO DE FUTURO E VALORES DA AGE/RJ

A Auditoria Geral do Estado do Rio de Janeiro — A@Rtituida pelo Decreto n°® 13, de
15 de marco de 1975, € o oOrgao central do SubsastmAuditoria. Ela atua em
atividades de auditoria e fiscalizacdo, com abnacigésobre todos os o6rgdos da
Administracdo Direta e Indireta do Poder Executiigiadual, bem como os Fundos
Especiais. A seguir, apresentamos a Missao, Viedeutliro e Valores que representam
a identidade organizacional da Auditoria Geral dtato do Rio de Janeiro:

Controlar a aplicagdo dos recursos publicos, combatendo Possibilitar a exceléncia e a sustentabilidade do controle
desvios e desperdicios, identificando e disseminando interno  como  efetivo instrumento de gestdo
boas praticas de gestédo, em prol da sociedade governamental

Etica Compromisso Credibilidade Modernidade  Transparéncia Exceléncia Inteligéncia  Sustentabilidade

Em consonancia no paragrafo unico do artigo 14 dmré&o n.° 43.463/2012,
apresentamos o Plano de Auditoria da Auditoria IG@oaEstado do Rio de Janeiro
(AGE) para o exercicio de 2015.

Compete a AGE, por forca de legislacéo certificarestacdo e tomada de contas dos
ordenadores de despesas, dos responsaveis pelda geaconservacdo de bens
patrimoniais e bens em almoxarifado, dos respoinsdeta execucdo de convénios e
outros recursos publicos administrados por gesfmrekcos ou terceiros.



FATORES CONSIDERADOS NA ELABORACAO DO PLANO

A elaboracdo do presente plano foi considerado gsslégdo vigente, os fatores
relevantes na execucao dos trabalhos, as normeagideria geralmente aceitas, as boas
praticas internacionais, as peculiaridades do Bsthm Rio de Janeiro e as normas
complementares emitidas pela AGE/RJ, especialmente:

a) Os dispositivos constitucionais, legais e regimemsaque conferem competéncias
a AGE/RJ. Por prudéncia, foram considerados tanto gueles existentes, quanto
agueles que estdo em fase de discussdo, haja visige ha previsdo de
publicacdo de normativos que poderdo gerar novas demandas de trabalho
para o ano de 2015;

b) Os objetivos estratégicos do Governo do Estado doidR de Janeiro,
consubstanciados no Plano Plurianual, Lei de Direizes Or¢gamentarias e Lei
Orcamentéria Anual,

c) O julgamento profissional dos servidores que atuanmos Org&os Centrais e
Setoriais de Controle Interno;

d) A Materialidade e relevancia dos recursos financers e orgcamentarios
planejados/executados pelos Orgdos, Entidades e Fas, verificada por
intermédio da extracdo de dados do SIAFEM e analisdos dados do Balango
Patrimonial e do Or¢camento, conforme detalhado a ggiir:

Foram realizados procedimentos analiticos nos BatarPatrimoniais e do
Orcamento das Entidades, Orgdos e FundasAdministracdo Direta e Indireta
do Estado do Rio de Janeiro por intermédio de Aadfiorizontal e Vertical em
série historica das contas com maior relevancisce referentes ao exercicio de
2013 e 2014.

Os dados foram extraidos do SIAFEM durante o mésutigbro. Assim, em
2013 foi possivel obter os dados considerando a dat31/12/2013. J& com
relacdo ao exercicio de 2014, somente foi posektedir os dados em setembro
de 2014, pois, 0 exercicio ainda estava em cursmdqu da elaboracdo do
presente plano.

Ainda que néo tivesse findado o exercicio, optopeserealizar tal comparacao
a fim de selecionar aguelas contas que apresemags&ores riscos e
relevancia. Contudo, na etapa da execucédo dodhosh@as auditores refardo os
calculos com dados atualizados e se houver needsssdio feitos os ajustes.

e) O conteudo e extensdo dos Planos Anuais de Auditariremetidos a
Superintendéncia de Planejamento, Tecnologia e Noam de Auditoria;

f) Os resultados e das Auditorias realizadas pela AGE das recomendacdes
emitidas pelo TCE e Auditorias Internas dos Orgaos Entidades;

g) As peculiaridades, missao, visédo e valores de caddaidade a ser auditada;

! A Instrucdio Normativa que trata de Convénios ja em discusséo e tem alta probabilidade de ser

publicada no préximo ano.

¢ Listados no Apéndice A



DAS LIMITACOES DE AUDITORIA

“Uma vez aceitos nosses limites, nds os ultrapassamos.”
(Wllext Einstein

O Planejamento Operacional deste plano foi baseadplano elaborado pelas
unidades setoriais de Auditoria da Administracadblita Direta e Indireta,
denominadas Coordenadorias Setoriais de AuditoGOSEAS ou equivalentes e
das Coordenadorias de Auditoria da Auditoria GdomaEstado, que por orientacdo
da IN n° 28/2014, pormenorizou a inclusdo dos segsiitens:

a) objeto;

b) avaliagdo suméria quanto ao risco inerente ao mlgeser auditado, e sua
relevancia em relacdo ao érgao/entidade;

c) origem da demanda;

d) objetivo da auditoria, contendo os resultados esjosy;

e) escopo do trabalho;

f) cronograma contendo a data estimada de iniciovért@érdos trabalhos; e

g) local de realizac&o dos trabalhos de auditoria.

Os dados dos planos de auditoria enviados peldaades setoriais de Auditoria da
Administracdo Publica Direta e Indireta, denomisa@aordenadorias Setoriais de
Auditoria — COSEAs ou equivalentes e das Coordamlade Auditoria da

Auditoria Geral do Estado apds a data estabelegadN n° 28/2014 foram

desconsiderados. Nos casos em que houve auséndadds, foram considerados
apenas os itens obrigatorios determinados pelgoa@f da § 2° e § 3° IN n°
28/2014.

Apesar dos recentes ingressos de servidores o ajaedpessoal da AGE/RJ, o
namero de pessoal ainda é insuficiente para ateadelemanda processual.
Ademais, por forca da Lei n°® 5756/2010, o quadropdssoal é composto por
profissionais formados em Ciéncias Contabeis, ropelo qual ndo € possivel
utilizacdo de especialistas em outras areas.

A disposicdo geografica descentralizada dos Orga@ntidades, bem como as
rotinas administrativas formais tipicas da Admmaigdo Publica dificultam uma
atuacdo censitaria em todas as operacOes realizadas unidades auditadas,
motivo pelo qual as auditorias planejadas consideraim escopo definido, que por
vezes, a depender do caso, adotar-se-a amostragem.

A fim de minimizar potenciais impactos negativogxecucdo dos trabalhos de
auditoria, quando da elaboracdo do planejamentdudéoria, foram consideradas
algumas possiveis mudancas na estrutura dos Orfatidades e Fundos, pois,
durante ano 2015 inicia um novo ciclo de gestad&dweerno do Estado do Rio de
Janeiro.

Acrescente-se as limitagbes supracitadas, a aaséecisistema informatizado que
possibilite o rapido e preciso cruzamento de infoes. A realizacdo de testes,
exames e inspec¢des manuais possibilitam, de igualaf o levantamento de achados
consistentes. Entretanto, o tempo dispendido nosballnos podera ser

consideravelmente superior aqueles efetivados par de programa apropriado.



DA METODOLOGIA ADOTADA PARA ELABORACAO DO PLANO DE
AUDITORIA 2015

“U esséncia da estratégia é a escolha do que nac fazer”’
Michael Porter

Person (2012) ensina estratégias para evitar falhadaboracdo do planejamento. Ele
pede para que os administradores ao elaboraremejata@ntos, imaginem-se
embarcando em um jatinho de alta tecnologia e fag@nguntas ao piloto do tipo: “para
onde vamos?”, “qual é a rota?” e “tem certeza aevgilconseguir monitorar o voo?”.

Assim como Kaplan (1992), Person explica que muit@mnizacdes preparam suas
estratégias sem saber onde estd indo e como irdtomdelas, o que implica em
resultados deprimentes. Contudo, se a estratégia triduzida em acgdo, o
monitoramento da estratégia é facilitado, bem cofadlita a conducdo das
organizagoes.

A AGE/RJ adotou esta linha de pensamento e busaduzir suas estratégias em acgoes.
As estratégias do plano estdo em consonancia cdftarejamento Estratégico da
SEFAZ/RJ e foram elaboradas para o periodo de 2013; as quais visam expandir,
integrar, modernizar e consolidar acdes de conintéeno e auditoria. Sao elas:

Controlar/Examinar a prestacao e a tomada de gontas

Melhorar a qualidade técnica dos servidores dofo&rgentral e setoriais e
demandantes;

Ampliar a transparéncia dos atos da AGE;

Aprimorar os processos de trabalho da AGE;

Instituir nova ferramenta de gestao de auditoria; e

Exercer assessoria técnica.

N =

ook w

Como a maior parte das estratégias sao relaciogadatvidades exercidas pelo corpo
técnico, foram adotadas medidas, durante a eladmrdg planejamento, a fim de
promover o comprometimento destes atores com dogpéanejado:

* Reunides de Alinhamento da Estratégia em acdo euEdie com o nucleo
estratégico e tatico da AGE/RJ.

» Edicdo da Instrucdo Normativa AGE n.° 28, de 1%etembro de 2014, que
dispbe sobre o planejamento anual de auditoria @ameercicio de 2015 e d&
outras providéncias.

* Elaboracdo de Seminario de apresentagdo da IN R@B/A014;

» Elaboracéo de Oficinas para capacitacdo matérexiisa da IN n° 28/2014, que
trata do Planejamento das Auditorias, para osds@es das areas central e setorial,
integrantes do subsistema de auditoria.



“Ud estratégia nie se planeja, constrdi-se.”
















Acdo: Elaborar Relatérios e Certificados de PrestacamdieEnadores de despesas, responsaveis pela gedodas patrimoniais e em
almoxarifado, responséaveis por convénios, entrosut

Relevancia:A AGE por for¢a da Lei n.° 287/79, do Decreto48463/2012 e outros normativos tem a competérecendtir Relatorio e
Certificado de Auditoria em até 80 dias do recehitmelos processos. O resultado esperado € a edegaocessos em conformidade com a
legislacéo pertinente dentro do prazo legalmenteriahnado.

Risco: O risco esta atrelado a san¢fes por parte dorfilme Contas do Estado - TCE pelo descumprimentwalzos.

Objetivo: Examinar os processos de modo a emitir opinidofoomem auditoria de conformidadmipliance).

Escopo de Auditoria: Andlise dos processos com base no Planejament&#a #o caso da Prestacdo de Contas dos OrdenadoDeEspesas,
e em possiveis eventuais demandas.

Cronograma: Janeiro/2015 a Dezembro/2015.

Indicadores de monitoramento:Tempestividade no Ingresso de Processos (TIP).




Acdo: Elaborar Relatérios e Certificados de Tomada de&3on

Relevancia:Conforme dispde a Lei n.° 287/79, o Decreto n.268@2012 e legislacdo do TCE, a AGE emite Rela®Certificado de

Auditoria para Tomada de Contas. O resultado edpe¥a entrega dos processos em conformidade tegiskacao pertinente dentro do prazo
legalmente determinado.

Risco: O risco esta atrelado a san¢fes por parte dorfilme Contas do Estado - TCE pelo descumprimentwalzos.

Objetivo: Examinar os processos de Tomada de Contas. Ad@nissopinido do auditor sera dada a partir daifi&gao do agente(s)
causador(es) do dano, o valor do dano e o nexautalidade entre o fato ocorrido e o dano causado.

Escopo de Auditoria: Andlise dos processos e documentos objetivandoedesas fatos, apontar responsaveis e quantgeeauniariamente o
dano, se o caso.

Cronograma: Janeiro/2015 a Dezembro/2015.

Indicadores de monitoramento:Tempestividade no Ingresso de Processos (TIP).




Acao: Elaborar a Prestacdo de Contas Consolidadas dam&ode Estado do Rio de Janeiro.

Relevancia:Conforme dispde o Decreto n.° 43.463/2012 e outvosativos, cabe a AGE a emissdo de um relatpriesantando as contas
consolidadas do Governo do Estado do Rio de Janeiro

Risco: O risco esta atrelado a san¢8es por parte do Bl@Edpscumprimento de prazos e pela auséncia diiogicerca das contas.
Objetivo: Acompanhar as contas ao longo do exercicio, emabdmitir opinido por meio de relatorio.

Escopo de Auditoria:Acompanhar as contas ao longo do exercicio, amddiseimprimento de indices constitucionais e aal filo exercicio
emitir opinido por meio de relatdrio.

Cronograma: Janeiro/2015 a Dezembro/2015.

Indicadores de monitoramento:Contas Consolidadas elaboradas (CCE)




Acdo: Elaborar Relatérios e Certificados de Tomada de&@oBspeciais demandados pelo TCE.

Relevancia:Conforme dispde a Lei n.° 287/79, o Decreto n.268@2012 e legislacdo do TCE, a AGE emite Rela®Certificado de
Auditoria para Tomada de Contas Especial em pregiabelecidos pela Egrégia Corte de Contas, gantie ou 60 dias.

Risco: O risco esta atrelado a san¢8es por parte do TEE butros érgaos pelo descumprimento de prazoB@so

Objetivo: Examinar os processos de Tomada de Contas Esgkrimlodo a emitir opinido, geralmente, com basa@rmvo documental, e,
ainda prestar informacdes.

Escopo de Auditoria: Exame, Certificacdo das Tomadas de Contas e Egpea@aissao de opinido de auditoria.
Cronograma: Janeiro/2015 a Dezembro/2015.

Indicadores de monitoramento:Tempestividade no Ingresso de Processos (TIP).




Acéo: Acompanhar as recomendacdes emitidas pelo Trilwen@lontas e pela Auditoria Geral do Estado.

Relevancia:A AGE monitora as recomendacdes expedidas pelod@ftielas oriundas dos trabalhos de auditoria@a Afim de estimular o
cumprimento efetivo das recomendacdes.

Risco: Baixo nivel de aderéncia as recomendacdes prappsta AGE.

Obijetivo: Monitorar a implementacao das recomendacdes deaadd assessorar 0os orgaos/entidades de modssibifitar a implementacao
de ac¢des mitigadoras.

Escopo de Auditoria:Monitorar as recomendacdes expedidas pelo TCE e A@dtagir com os 6rgdos para verificar quais agéeam
realizadas com vistas a cumprir as recomendac@&sadizBr reunides periddicas a fim estimular a imy@etacdo de recomendacdes.

Cronograma: Janeiro/2015 a Dezembro/2015.

Indicadores de monitoramento:Propor¢cédo de Recomendacdes Implementadas (PRI).




Acéo: Realizar Auditorias Tributarias.

Relevancia:O Decreto 42.697 de 16 de novembro de 2010 estzheprocedimentos para atendimento da legislag&alpnciaria e fiscal
pelos 6rgaos e entidades integrantes da Adming&irBgeta e Indireta Estadual. A auditoria tribigtaisa prevenir o pagamento de juros e
multas e outras penalidades quando do atraso &fauwe recolhimento dos tributos e cumprimentoateigyacdes acessorias e sangdes de
suspensao de transferéncias voluntarias, confoeteendina o Art. 25 da Lei Complementar n® 101, de 4naio de 2000.

Risco: Restricdes logisticas e de recursos humanos giabilizem a realizacdo de auditorias tributariespjadas para 2015.

Obijetivo: Verificar o cumprimento do Decreto n° 42.697/1@eedficamente quanto a correta apuracao, declampagamento dos tributos e
contribui¢cdes nos prazos e formas determinadas fegeslacoes pertinentes.

Escopo de Auditoria: Confronto documentos fiscais em face ao que deteras legislacdes pertinentes, principalmente odbea®
42.697/2010.

Cronograma: Janeiro/2015 a Dezembro/2015.

Indicadores de monitoramento:Auditorias tributarias planejadas realizadas (AT.PR)

Auditorias tributarias planejada ATRP = (Auditorias tributarias realizadas).
realizadas - ATPR (Auditorias tributarias planejadas) x 100.

% ano 70%



Acéo: Realizar Auditorias de Natureza Operacional.

Relevancia: Atender ao Decreto 43463/2012 e aos ditames tocistais.

Risco: Restrigfes logisticas e de recursos humanos giabilizem a realizacdo de auditorias operaciopkisejadas para 2015.

Objetivo: Realizar Auditorias de Natureza Operacional nognamas de governo que representem maior relevéfotiamaterialidade.
Escopo de Auditoria: Avaliacdo sistematica dos programas, projetosidatiles e sistemas governamentais, assim como gidssoe entidades.
Cronograma: Janeiro/2015 a Dezembro/2015.

Indicadores de monitoramento:Auditorias de Natureza Operacional Planejadas Retds (AOPPR).




Acao: Responder demandas do Tribunal de Contas do Editaistério Publico e demais 6rgaos.

Relevancia:Conforme dispde a Lei n.° 287/79, o Decreto n.268@2012 e legislacdo do TCE, a AGE emite Rela®Certificado de
Auditoria para Tomada de Contas Especial em pregiabelecidos pela Egrégia Corte de Contas, gantie ou 60 dias.

Risco: O risco esta atrelado a san¢8es por parte do MIBE outros 6rgdos pelo descumprimento de pranosres.
Objetivo: Examinar as Diligéncias Externas e prestar infgiea.

Escopo de Auditoria: Prestar informacdes e enviar documentos quandatadis.

Cronograma: Janeiro/2015 a Dezembro/2015.

Indicadores de monitoramento:Tempestividade das respostas - TR.




Acao: Emitir orientacdes sobre consultas.

Relevancia:Conforme dispde o Decreto 43.463/2012, compet&B& Amitir orientacées sobre consultas.
Risco: O risco esta atrelado a emissao de opinido inteimpessobre assuntos néo pertinentes a area tteleanterno.
Objetivo: Emitir orientacdes sobre as consultas.

Escopo de Auditoria: Emitir orientacdes sobre as consultas de natuéeraca que lhes sdo expressamente formuladas esarédmctia com a
legislacéo pertinente.

Cronograma: Janeiro a Dezembro/2015

Indicadores de monitoramento:Quantitativo de Consultas Concluidas (QCC).




Acao: Assessorar 0s 6rgaos responsaveis pela gestasmgmesrtal.
Relevancia:Conforme dispde o Decreto 43.463/2012, compet& & dssessorar 0s 0rgaos responsaveis pela gestaoaoesital.
Risco: O risco esta associado a assessoria intempegiiva eéo esteja delineada dentro das competérciashlsistema de Auditoria.

Obijetivo: Assessorar os administradores de bens e recursisopdins assuntos pertinentes a area de compaidmciontrole interno,
inclusive sobre a forma de prestar contas.

Escopo de Auditoria: Assessorar 0 gestor do 6rgéo ou entidade a queadenior parte integrante, nos assuntos de congietéa atividade
de auditoria e do Subsistema de Auditoria.

Cronograma: Janeiro a Dezembro/2015.

Indicadores de monitoramento:Lotacdo de Responsaveis pelas Unidades Setosidisministracao Direta (LRUSD) e Lotacao de
Responsaveis pelas Unidades Setoriais da Admigéstridireta (LRUSI).




Acdo: Elaborar Relat6rio Anual de Controle Interno.

Relevancia:Recomendacéo do Banco Mundial.

Risco: O risco esta atrelado ao descumprimento de reategén do Banco Mundial.

Obijetivo: Elaborar um relatério, compativel com o Internah€ol Audit Report, adotado mundialmente.

Escopo:O relatério de controle interno contemplara a mettagla utilizada para fim de avaliacdo dos congaheernos tera foco néommittee

of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO I). Assim, serdo contemplados os cinco coep@s de controle: ambiente de
controle, avaliacao de riscos, atividades de cttprocesso de comunicacdo e a monitoramento.

Cronograma: Jan/2015 — Dez/2015.

Indicadores de monitoramento:Relatério de Controle Interno emitido (RCI).




Acao: Acompanhar os sorteios do cupom mania.

Relevancia:Conforme dispde a Resolucdo SEFAZ n.° 247 de 2futldoro de 2009, compete os sorteios do cupomansa@néo realizados na

sede da LOTERJ com a presenca da Auditoria IntariZDTERJ e de um representante da Auditoria @er&lstado, em cerimdnia aberta ao
publico.

Risco: Nao atendimento a legislacéo pertinente e impedionge realizacéo do sorteio.

Objetivo: Acompanhar os sorteios do cupom mania.

Escopo de Auditoria: Acompanhar os sorteios semanais e mensais e dpadgias Atas no Diario Oficial.
Cronograma: 1(uma) vez por semana durante todo ano.

Indicadores de monitoramento:Sorteios Acompanhados (SA)




Acdo: Estabelecer, de modo expresso e efetivo, paramiasirgaos publicos e entidades de exceléncidivassas esferas da Administracao
Publica.

Relevancia: Compartilhar informag8es e promover o intercandg@xperiéncias, boas préticas e capacitacio dd@es.
Risco: Restrigfes logisticas e de recursos humanos gisbilizem a participacdo nas acdes oriundas deepas estabelecidas.

Objetivo: Estabelecer, de modo expresso e efetivo, a ati@alde parcerias entre os 6rgéos publicos e idades, nas diversas esferas da
Administracdo Publica.

Escopo:Participar das acbes do Grupo de Trabalho do Qerfhacial (GTCS), Rede de Controle Social, Foruse&idos Estados Brasileiros
(FFEB) e do Conselho Nacional de Controle Inte@ONACI).

Cronograma: Janeiro/2015 a Dezembro/2015.

Indicadores de monitoramento:Parcerias estabelecidas (PE).




Acao: Estimular o controle social.

Relevancia:O estimulo ao controle social visa orientar oad#bs sobre a importancia do seu papel na corag@tizle uma sociedade mais
justa e de um estado mais eficiente, e estespyporez, quando mais conscientes auxiliam na fisgdio do gasto publico e agbes do estado.

Risco: O risco esta atrelado a ocorréncia de restrig@gsticas e de recursos humanos que inviabilizepheimentar acdes que estimulem o
controle social.

Objetivo: Incentivar e fortalecer o controle social.

Escopo:Estimular o controle social, utilizando como ingtentos acdes preventivas e educativas

Cronograma: Janeiro a Dezembro/2015.



Acao: Emitir e divulgar normas sobre o subsistema detawali

Relevancia: Assegurar que as praticas e rotinas da AGE, tamtmntexto do planejamento quanto na execucaadimaas, possam se dar
uniformemente.

Risco: A ndo elaboracéo e divulgacdo de normas prejudigéformidade de procedimentos.

Objetivo: Emitir normas.

Escopo de Auditoria: Apds estudos e levantamento de controles, sobretudi® existe fragilidade, emitir instru¢des norwedj manuais e
cartilhas.

Cronograma: Jan/2015 — Dez/2015, conforme demanda.

Indicadores de monitoramento:Instrucées Normativas Publicadas (INP).




Acao: A AGE, em parceria com outros 6rgdos da SEFAZ-Bjgtiva implantar nova ferramenta de gestdo det@uas, cuja solugéo
informatizada devera possibilitar acesso a infodnaginsercdo de dados para a AGE e setoriais.

Relevancia:Instituir nova ferramenta de controle e gestaauwtbtoria.

Risco: O risco esta atrelado as dificuldades de custor@izegs sistemas a realidade da AGE, que podenbilizéat a implantacao de novas
tecnologias.

Obijetivo: Implantar novo sistema capaz de controlar o procéssima auditoria, de maneira que se possa vdaualiworkflow, desde o
planejamento de uma auditoria até a confeccao delatdrio, além de fornecer relatérios gerenciais.

Escopo de Auditoria: Contribuir, em parceria com o Pessoal da Assesderigecnologia de Informacdo da SEFAZ, na indicagitecnologias
gue contribuem para o desenvolvimento dos trabalbasuditoria.

Cronograma: Janeiro/2015 a Dezembro/2015.

Indicadores de monitoramento:Sistema de Controle de Auditoria Implantado (SCAI).




Acdo: Indicar a Escola Fazendaria (EFAZ) quais sao asssatades de treinamento dos servidores e usdargghsistema de auditoria.

Relevancia: O levantamento de necessidades de treinamentibilisss capacitacdo de servidores e usuariosuieistema de auditoria de
modo a se divulgar procedimentos e questfes rekadas as atividades de auditoria.

Risco: O risco esta atrelado a realizacdo de treinamelemsecessarios.
Objetivo: Levantar as necessidades de treinamento da AGE.

Escopo de Auditoria: Apds estudos e levantamentos das necessidadesrdartento informar a EFAZ quais séo as prioridageseinamento
para 2015.

Cronograma: Maio/2015 a Setembro/2015.

Indicadores de monitoramento:Levantamento das Necessidades de Treinamento eatfeyTE).




Acdao: Melhorar a qualidade técnica dos servidores do&adrgentral e setoriais e demandantes.

Relevancia:Melhoria da qualidade dos trabalhos de Auditoria.

Risco: O riso esta atrelado a ndo adog¢éo de boas prdgecasditoria.

Objetivo: A AGE, juntamente com a Coordenacéo de RecursosaHose a Escola Fazendaria, objetiva possibiligalugacdo continuada de
seus servidores, dos servidores/funcionarios dgi#odre entidades que integram o sistema de coimtetao do Poder Executivo do Governo
do Estado do Rio de Janeiro, além de outros atpresituam no processo de prestacao de contasiadseate pela execugcdo de convénios e
instrumentos equivalentes.

Escopo:Capacitar os servidores; Incentivar a participaigieervidores em eventos técnicos e cientificoga€ltar 6rgaos e entidades externas
em matéria de convénios e outras.

Cronograma: Janeiro/2015 a Dezembro/2015.

Indicadores de monitoramento:Participacédo de Servidores em Eventos (PSE) e ©g&mtidades Capacitacéo (OEC).




Acdo: Realizar estudos técnicos

Relevancia: Utilizar as boas praticas de gestao na realizdg@atividades da auditoria e disseminar os estédongos promovidos pela AGE.
Risco: O risco esta associado a realizacdo de ac6esondzentes com as boas praticas de gestao.

Objetivo: Realizar estudos sobre temas de interesse dos&irbaide Auditoria

Escopo:Levantar temas relevantes de interesse da adragastrbem compeealizar estudos e divulga-los.

Cronograma: Marco a Dezembro/2015.

Indicadores de monitoramento:A definir.



Acao: Ampliar a transparéncia.

Relevancia:Ampliar o canal de comunica¢do com a sociedadslb&ndo a transparéncia, e, por conseguintamrole social.

Risco: A Lei de Acesso a Informacao determina que dewvardisulgado o resultado de inspecdes, auditopi@stacoes e tomadas de contas
realizadas pelos 6rgaos de controle interno emxténcluindo prestacdes de contas relativas aceoies anteriores. O risco esté atrelado ao ndo
atendimento das determinacdes da Lei de Acesdorniacao.

Objetivo: Ampliar a transparéncia dos atos da AGE.

Escopo de AuditoriaEmitir e divulgar "boletim” de auditorias realizede manter o portal da AGE atualizado.

Cronograma: Janeiro a Dezembro/2015.

Indicadores de monitoramento:A definir.




Acao: Planejar o evento de 40 anos da AGE.

Relevancia: Avaliar quais estratégias serdo adotadas patiaaeab do evento de 40 anos da AGE em 2015 de madtecipar riscos.
Risco: O risco esta atrelado a restricdes logisticasre@esos humanos que poderédo inviabilizar o phemento do evento.

Obijetivo: Planejar o evento de 40 anos da AGE em 2015

Escopo:Planejar quais ac¢des serdo necessérias parazagéalido evento de comemoracédo dos 40 anos da AGR04.

Cronograma: Janeiro/2015 a maio/2015.

Indicadores de monitoramento:A definir.




Acao: Elaborar o Plano de Acédo da AGE

Relevancia:Deliberacéo dos objetivos e dos resultados espeela AGE.

Risco: Priorizacao de atividades alheias aos objetivos@a.

Obijetivo: Elaborar o Plano de Acdo da AG@Rra o exercicio de 2015.

Escopo:Elaborar o Plano de Acdo da A@Bra o exercicio de 2015, contendo os objetivaesiograma e indicadores de monitoramento
Cronograma: Junho/2015 a Dezembro/2015.

Indicadores de monitoramento:Plano de Acdo Elaborado (PAE).




Acao: Elaborar a Prestacdo de Contas Consolidadas dar&ode Estado do Rio de Janeiro.
Relevancia:Por meio do Relatério de Atividades, a AGE relaaio andamento das atividades previstas no Planal Ae Auditoria.
Risco: A ndo elaboracdo do Relatério de Atividades piiepud avaliacdo dos trabalhos realizados.

Objetivo: Relatar as atividades desenvolvidas pela AGE reotégndo-as com o planejado no Plano Anual de Atditmensurando os
resultados obtidos de modo a buscar aperfeicoadas atividades e as acdes da AGE.

Escopo:Relato das atividades desenvolvidas pela AGE e unag&o de resultados por meio de indicadores.
Cronograma: Janeiro/2015.

Indicadores de monitoramento:Relatério de Atividades elaborado (RAE).




“Nae had salier mais cu sabier menos: Fd saberes diferentes.”
Paule Freine
















Apéndice A — Lista de Org&os, Entidades e Fundos

LISTA DE ORGAOS, ENTIDADES E FUNDOS

Agéncia Reguladora de Energia e Saneamento BasiEstddo do Rio de Janeiro

Agéncia Reguladora dos Servigos Publicos Concediddgansportes Aquaviarios, Ferroviarios e Metinus e de Rodovias do ERJ

Autarquia de Protegao e Defesa do Consumidor dmlisto Rio de Janeiro

Centro de Tecnologia da Informacgéo e Comunicac¢éestido do Rio de Janeiro

Departamento de Recursos Minerais

Departamento de Transito do Estado do Rio de daneir

Departamento de Transportes Rodoviarios do Estadialde Janeiro

Fundagéo Centro de Ciéncias e Educagéo Superimténbia do Estado do Rio de Janeiro

Fundo Unico de Previdéncia Social do Estado dodRidaneiro

Instituto de Assisténcia dos Servidores do EstadRid de Janeiro

Instituto de Pesos e Medidas do Estado do Riomkrda

Instituto de Segurancga Publica

Instituto de Terras e Cartografia do Estado dodRidaneiro

Instituto Estadual de Engenharia e Arquitetura

Instituto Estadual do Ambiente

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro

Loteria do Estado do Rio de Janeiro

Superintedéncia de Desportos do Estado do RJ

Fundagc&o Instituto da Pesca do Estado do Rio @grdan

Fundagéao Anita Mantuano de Artes do Estado do Ridatieiro

Fundagéo Carlos Chagas Filho de Amparo a PesquiEatddo do RJ

Fundagéo Centro Estadual de Estatisticas, Pesquisasnacéo de Servidores Publicos do Rio de daneir

Fundagéo Centro Universitario Estadual da Zona€Oest

Fundagéo de Apoio a Escola Técnica do Estado dd&itaneiro

Fundagao Departamento de Estradas de Rodagematiokst Rio de Janeiro

Fundacao Estadual Norte-Fluminense

Fundagéo Ledo XIII

Fundagdo Museu da Imagem e do Som

Fundacao para a Infancia e Adolescéncia

Fundagédo Santa Cabrini

Fundagéo Saude do Estado do Rio de Janeiro

Fundagéo Teatro Municipal do Rio de Janeiro

Fundacéo Universidade do Estado do Rio de Janeiro

Universidade Estadual do Norte Fluminense Darcgirib

Agéncia Estadual de Fomento

Banco de Desenvolvimento do Estado do Rio de Jaftieir

Banco do Estado do Rio de Janeiro ***

Centrais de Abastecimento do Estado do Rio derda86A

Centrais Elétricas Fluminense S/A***

Companhia de Armazéns e Silos do Estado do Riamrd

Companhia de Desenvolvimento Industrial do EstaulRio de Janeiro




LISTA DE ORGAOS, ENTIDADES E FUNDOS

Companhia de Desenvolvimento Rodoviario e Termidai&stado do RJ

Companhia de Metropolitano do Estado do Rio deidatie

Companhia de Transportes Coletivos do Estado da®ianeiro***

Companhia de Transportes sobre Trilhos do EstadRialde Janeiro

Companhia de Turismo do Rio de Janeiro

Companhia Estadual de Aguas e Esgostos

Companhia Estadual de Engenharia de Transportegistica

Companhia Estadual de Habita¢&o do Estado do Riarmro

Companhia Fluminense de Trens Urbanos***

Distribuidora de Titulos do Estado do Rio de Jarf&ir

Empresa de Assisténcia Técnica e Extensédo Ruialdaneiro

Empresa de Obras Publicas do Estado do Rio derdanei

Empresa de Pesquisa Agropecuaria do Estado doeRlarttiro

Empresa Estadual de Viagcao***

Imprensa Oficial do Estado do Rio de Janeiro

Instituto Vital Brazil S.A.

Fundo de Microcrédito para Empreendores das CoradagiPacificadas do Estado do Rio de Janeiro

Fundo de Recuperagdo Econémica de Municipios Flemsies

Governadoria do Estado

Defensoria Publica Geral do Estado

Procuradoria Geral do Estado

Secretaria de Estado da Casa Civil

Secretaria de Estado de Administracéo Penitenciaria

Secretaria de Estado de Agricultura e Pecuaria

Secretaria de Estado de Assisténcia Social e Béréltimanos

Secretaria de Estado de Ciéncia e Tecnologia

Secretaria de Estado de Cultura

Secretaria de Estado de Defesa Civil

Secretaria de Estado de Desenvolvimento Econdmiwergia, Indlstria e Servigos

Secretaria de Estado de Desenvolvimento Regiotast&cimento e Pesca

Secretaria de Estado de Educacéo

Secretaria de Estado de Envelhecimento Saudaveakdade de Vida

Secretaria de Estado de Esporte e Lazer

Secretaria de Estado de Fazenda

Secretaria de Estado de Governo

Secretaria de Estado de Habitagao

Secretaria de Estado de Obras

Secretaria de Estado de Planejamento e Gestéo

Secretaria de Estado de Prevencédo a Dependénciadui

Secretaria de Estado de Protecdo e Defesa do Cinltsum

Secretaria de Estado de Saude

Secretaria de Estado de Seguranca

Secretaria de Estado de Seguranga - Policia Militar

Secretaria de Estado de Seguranga - Policia Civil




LISTA DE ORGAOS, ENTIDADES E FUNDOS

Secretaria de Estado de Trabalho e Renda

Secretaria de Estado de Transportes

Secretaria de Estado de Turismo

Secretaria de Estado do Ambiente

Vice-Governadoria do Estado

Fundo Especial da Procuradoria Geral do Estaddaldé&rJaneiro

Fundo da ACADEPOL

Fundo de Administragdo Fazendaria

Fundo de Apoio ao Desenvolvimento Tecnolégico

Fundo de Assisténcia Social

Fundo de Desenvolvimento Metropolitano

Fundo de Terras do Estado do Rio de Janeiro

Fundo Especial da Defensoria Publica Geral do BstadRio de Janeiro

Fundo Especial da Policia Civil

Fundo Especial da Policia Militar

Fundo Especial da Seguranga Publica

Fundo Especial do Corpo de Bombeiros

Fundo Especial Penitenciario

Fundo Estadual de Recursos Hidricos

Fundo Estadual de Transportes

Fundo para a Infancia e Adolescéncia

Fundo para as Ciéncias do Estado do Rio de Janeiro




Apéndice B — IN 28/2014

Publicado no DOERJ, de 04/09/2014, fl.06.

AUDITORIA GERAL DO ESTADO
ATOS DO AUDITOR-GERAL

INSTRUCAO NORMATIVA AGE N.° 28, DE 1° DE SETEMBRO DE 2014.

Dispde sobre o planejamento anual de
auditoria para o exercicio de 2015 e da outras
providéncias.

O AUDITOR-GERAL DO ESTADO , no uso de suas atribuicdes legais e tendo em
vista o disposto no inciso IV do art. 26 da Res@uSEF n.° 45, de 29 de junho de
2007, combinado com o item 4 do paragrafo Unicartigo 1.° da Lei n.° 287, de 04 de
dezembro de 1979;

CONSIDERANDO:

- a constante evolucdo e a crescente importancetiddade de auditoria, que exige
atualizacao e aprimoramento das normas e de seejgtaento anual;

- 0s incisos | e IV e paragrafo Unico do artigo do! Decreto n.° 43.463, de 14 de
fevereiro de 2012.

RESOLVE:

Art. 1° Estabelecer que o conteudo do planejamento arualditoria, para o exercicio
de 2015, obedecera ao disposto nesta Instrucéoativem

TITULO |
DO PLANO ANUAL DE ATIVIDADES

Art. 2° O planejamento anual das atividades de todasidades setoriais de Auditoria
da Administracdo Publica Direta e Indireta, den@das Coordenadorias Setoriais de
Auditoria — COSEAs ou equivalentes e das Coordemexide Auditoria da Auditoria
Geral do Estado — AGE sera consignado no Plano |AdeigAtividades — PLANAT
(Anexo ), que devera abordar os seguintes itens:

| — objeto;

Il - avaliagdo sumaria quanto ao risco inerentelgeto a ser auditado, e sua relevancia
em relacéo ao orgao/entidade;

[l - origem da demanda,;

IV - objetivo da auditoria, contendo os resultadsgerados;

V - escopo do trabalho;

VI - cronograma contendo a data estimada de iri¢césmino dos trabalhos; e

VII - local de realizag&o dos trabalhos de auditori



§ 1° As COSEAs fardo constar no PLANAT as atividades guecutam com maior
frequéncia, além daquelas relacionadas aos priaciggos dos Orgaos/entidades nos
quais as COSEAs estiverem vinculadas.

§ 2° Tornar obrigatorio, nos PLANATs das COSEAs da Audsiracdo Direta, no
minimo, os objetod, 2, 3, 5, 7, 11, 12, 13, 14, 17, 18, 2bnstantes do Catalogo
PLANAT (Anexo lI).

§ 3° Tornar obrigatorio, nos PLANATs das COSEAs da Ausiragédo Indireta, no
minimo, os objetog, 2, 3, 7, 9, 11, 12, 13, 14, 17, 18, 24, @dnstantes do Catalogo
PLANAT.

§ 4°As COSEAs e as Coordenadorias da AGE deverdomaigra qualquer tempo, a
Superintendéncia de Tecnologia, Planejamento e Ammhe Auditoria novos objetos,
guando necessarios, a serem inseridos no CatalogeAT .

8 5°0Os Fundos Especiais, consignados no Quadro déhBetento das Receitas e das
Despesas como Programas de Trabalho de um érgaatidade, ndo estdo obrigados a
elaboracdo do PLANAT, devendo o drgéo/entidade & @uundo estiver vinculado
contemplar objeto, no planejamento, acerca dagestdundo.

Art. 3° O PLANAT devera ser encaminhado até 31 de oututeo 2014 as
Superintendéncias da AGE, as quais o 6rgdo ou asiticestiverem vinculados
tecnicamente, por intermédio de processo admitiigira

8 1°Na hipotese de a COSEA da Administracdo Indiréa enviar o PLANAT, quer
pela omissdo, por vacéancia de cargo ou quaisqudrasoumotivacoes, a
Superintendéncia de Auditoria das Contas da Adinag&o Indireta devera dar ciéncia
do fato ao Auditor-Geral, para comunicacéo aoditdb 6rgéo/entidade.

8 2°Nao seréo considerados para fim de elaboracandisadores no Plano Anual de
Auditoria os dados dos PLANATS enviados ap0s a estbelecida no caput.

Art. 4° Cabera as Superintendéncias de Auditoria da AGEorssolidacdo dos
PLANATs das COSEAs e das Coordenadorias da AGRjah dpvera ser enviada a
Coordenadoria de Tecnologia e Planejamento de énaldté 14 de novembro de 2014.

Paragrafo Unico.Apds a consolidacéo, o processo que encaminholANRT devera
ser devolvido a unidade de origem.

TITULO Il
DO MEMORANDO DE PLANEJAMENTO DE AUDITORIA

Art. 5° O Memorando de Planejamento de Auditofiagxo 1ll) devera ser elaborado
de modo a descrever o0 escopo do objeto “Presta;@mutas Anual”, item do Catalogo
PLANAT.

8§ 1° O Memorando de Planejamento de Auditoria sera eintwtio como parte
integrante do PLANAT das COSEAs da Administracéefai e Indireta.



8§ 2 O Memorando de Planejamento de Auditoria sergposto dos seguintes itens:

| — dados da unidade a ser auditada;

Il — descricdo do cliente e do negdcio;

[l — procedimentos analiticos gerais: Balancetegca@ento, Outros, com base no
ultimo més fechado no SIAFEM,;

IV — informacdes sobre itens obrigatorios demandaldoatos normativos diversos;

V — aspectos importantes da auditoria no exereiiterior;

VI - realizacéo do trabalho.

TITULO Il
DO PLANO ANUAL DE AUDITORIA DA AGE

Art. 6° As informagdes constantes do PLANAT e do Memorateld’lanejamento de
Auditoria, ja consolidadas pela Coordenadoria dendmgia e Planejamentde
Auditoria, servirdo de base para a elaboracao a@aooPAnual de Auditoria da AGE para
o exercicio de 2015.

8§ 1° O Plano Anual de Auditoria devera contemplar o®rés considerados na
elaboracdo do plano, auditorias propostas, cronmgraalém dos indicadores que
balizam o processo de gestéo por resultados da AGE.

§ 2°0 Auditor-Geral do Estado devera apresentar, até 49 de dezembro de 2014, o
Plano Anual de Auditoria ao Secretario de Estadbainda.

TITULO IV
DO RELATORIO ANUAL DE ATIVIDADES DAS UNIDADES

Art. 7° O Relatério Anual de Atividades das Unidades - RANAnexo |IV) devera ser
elaborado pelas COSEAs e pelas Coordenadorias diéoAa da AGE, com base no
PLANAT.

8 1° O RANAT deverd ser encaminhado até o dia 04 demdbm de 2015 as
Superintendéncias da AGE, no processo administrgtie encaminhou o PLANAT.

8 2°Nao seréo considerados para fim de elaboracaodisadores no Plano Anual de
Auditoria os dados dos RANATSs enviados apés aestiEbelecida no § 1° deste artigo.

8 3°Na hipotese de a COSEA da Administracéo Indiréia enviar o RANAT, quer
pela omissdo, por vacéancia de cargo ou quaisqudrasoumotivacoes, a
Superintendéncia de Auditoria das Contas da Adinag&o Indireta devera dar ciéncia
do fato ao Auditor-Geral, para comunicacéo aoditdb 6rgéo/entidade.

8 4°Na existéncia de fato novo e relevante, ndo cortaiogmo PLANAT, as COSEAs

e as Coordenadorias de Auditoria da AGE deveréaar fmencéo do fato e dos achados
no RANAT.



Art. 8° Cabera as Superintendéncias de Auditoria da AGdhsolidacdo dos RANATs
das COSEAs e das Coordenadorias da AGE, a qualadseeenviada a Coordenadoria
de Tecnologia e Planejamento de Auditoria até 2@edembro de 2015.

Paragrafo Unico. Apds a consolidacdo, o processo que encaminhou ANRL,
acompanhado do RANAT, devera ser devolvido a usidkdorigem.

TITULO V
DO RELATORIO DE ATIVIDADES DA AGE

Art. 9° A Coordenadoria de Tecnologia e Planejamento diitétia devera elaborar o

Relatorio de Atividades da AGE, referente ao exevcide 2015, com base na
consolidagdo das informagfes constantes dos RANATEe outras relacionadas as
atividades desempenhadas pela AGE.

Paragrafo Unico.O Auditor-Geral do Estado devera apresentar, dig &9 de janeiro de
2016, o Relat6rio de Atividades para o Secret&i&stado de Fazenda.

~ TiITULO VI
DO RELATORIO ANUAL DE AUDITORIA

Art. 10 O Relatorio Anual de Auditoria — RAA, previsto adN AGE n.° 26/2014,
deverd ser elaborado com base no Memorando dej&tesr@o de Auditoria, previsto
na presente IN, e juntado no processo de prestdgdoontas dos ordenadores de
despesas referente ao exercicio de 2015.

8 1°0 RAA devera conter em titulos especificos os g auditoria, especialmente
aqueles que descrevem falhas de controle, com eewagdes saneadoras, além dos
motivos pelos quais os pareceres forem emitidos ressalvas e/ou irregularidades, se
for o caso.

§ 2°A narrativa do RAA devera ser conclusiva quant® teabalhos realizados. O ponto
de auditoria deverd contemplar a descricdo dast@psesle auditoria, das fontes de
informacéo utilizadas, das técnicas empregadadefilsicdo de escopo e do critério de
amostragem, da mencgédo dos achados e do apontamentecomendacgdes feitas
visando corrigir os fatos apontados, bem como déssaja implementadas, se for o
caso.

Art. 11 O Certificado de Auditoria, parte integrante doARA&mitido pelo Coordenador
Setorial de Auditoria na Administracdo Direta, déveontemplar a opinido pela
regularidade ou irregularidade das contas dos adters de despesas, tendo em vista
as definicdes do artigo 31 do Decreto n.° 43.46322

Paragrafo Unico. O Certificado de Auditoria a ser emitido pargesstacées de contas
dos ordenadores de despesas da Administracdo tindsera subscrito pela
Superintendéncia de Auditoria das Contas da Adtnag&o Indireta, da AGE.

Art. 12 Estabelecer que as Superintendéncias de Audittgizerdo manter um
acompanhamento sistematico do monitoramento dasmextdacfes, emitidas pela



AGE no Relatorio de Auditoria juntado, anualmentas prestacfes de contas dos
ordenadores de despesas.

§ 1°0O processo de monitoramenfollow-up) refletira se as acdes saneadoras para a
gestao foram, ou nao, efetivamente ou parcialmenpdementadas ou, ainda, se 0s
gestores superiores aceitaram o risco de ndo agiebquer medida.

§ 2° O monitoramento sera formalizado por meio da Matie Monitoramento das
Recomendagbeg\(exo V), a qual devera conter, no minimo, as seguinfesnracdes:

a) referéncia ao numero de ponto de auditoria daté¥e® da AGE;
b) descricdo da recomendacéo elaborada no Rela@®@@E;

c) tipo de recomendacao;

d) medida mitigadora;

e) avaliagdo da implementacao da recomendacéo.

TITULO VII
DO MONITORAMENTO DAS ATIVIDADES DA AGE

Art. 13 A Superintendéncia de Tecnologia, Planejamentaenibs de Auditoria da
AGE, com o auxilio de suas coordenadorias vincslagéetuara monitoramento da
execucao das atividades das COSEAs da Administidigéta e das Coordenadorias de
Auditoria da AGE.

Art. 14 Trimestralmente, até o quinto dia Gtil do més sghente, as COSEAs da
Administracdo Direta e as Superintendéncias da Alé¥erdo encaminhar relatérios
gerenciais relacionando os processos analisadas adificados no periodo, por
assunto, prazo, tipo de certificacdo, tempo ddficagdo dos processos, entre outros
(Anexo VI), além de mencionar 0s cursos e eventos técnigosiemtificos em que
servidores tenham participaddnexo VII).

_TITULO VIl
DAS DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Art. 15 Copia do PLANAT e do RANAT deverdo compor o proceadministrativo de
prestacdo de contas dos, respectivos, ordenad@edesbesas do Orgao/entidade
referente ao exercicio de 2015.

Art. 16 Na hipotese de vacancia de cargo de Coordenadorigdade Auditoria da

Administracdo Direta, as Superintendéncias de Additda AGE, a que 0s 0rgaos
estiverem vinculadas, deverdo adotar estratégianoldo a elaborar o PLANAT, o
RANAT e 0 RAA.

Art. 17 Os formularios referentes aos documentos reladmanesta IN estardo
disponiveis no Portal da AGE.

Art. 18 A Coordenadoria de Tecnologia e Planejamento dditénia devera dar
transparéncia do Plano Anual de Auditoria e dotRetade Atividades da AGE no Portal

da AGE.



Art. 19 A Superintendéncia de Tecnologia, Planejamentaenils de Auditoria da
AGE, com o apoio de suas coordenadorias vinculattagra viabilizar capacitacdo, em
matéria especifica desta IN, até o dia 30 de seted&2014, para os servidores das areas
central e setorial, integrantes do subsistema di¢oaa.

Art. 20 Esta Instrucdo Normativa entrara em vigor na dataua publicacado no Diério
Oficial do Estado, ficando revogadas, com efeifmadir do planejamentoeferente ao
exercicio de 2015a Instru¢do Normativa AGE n.° 17, de 15 de maidRdg2, e a
Instrucdo Normativa AGE n.° 19, de 1° de outubr@@iE2.

Eugenio Manuel da Silva Machado

Auditor-Geral do Estado
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DESPACHO DO SECRETARIO DE 15.01.2015

Cl. GAB/AGE N° 210 DE 19/12/2014 - APROVO o Plano Anual de Auditoria da
Auditoria Geral do Estado - AGE para 2015. A sispdhibilizacdo estard no subsite da
AGE, no sitio eletrbnico da Secretaria de Estadbaenda. Id: 1783402



