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1 INTRODUCAO

A Auditoria Geral do Estado — AGE apresenta o sang@amento anual para o exercicio de
2017, priorizando a realizacdo de exames das piestee tomada de contas dos ordenadores de
despesas, dos responsaveis pela execucao de epmrabnvénios, dos responsaveis pela guarda e
conservacdo de bens moveis, iméveis e almoxarifaddjtorias especiais em diversas areas

voltadas para a avaliacdo da aplicacao regularetossos publicos.

Destaca-se também a participacdo direta da AGEatnaslades de auditoria, orientagdo
técnica e assessoramento que se desenvolvem por dagiatividades de nossas Setoriais de

Auditoria na Administracéo Direta.

Além disso, a AGE na tentativa de agregar valop@acesso de gestdo se envolve: a) na
edicdo de normativos, manuais e cartilhas; b) abzegdo de capacitacdo de servidores internos e
externos, ministrados por técnicos da AGE; c) naslancas em metodologias de trabalho, em
especial no planejamento das auditorias; d) nalgmimento de setores com atuacao especializada,
a saber: Tecnologia; Controle Social e Combate au@gdo; Auditoria Tributdria e Auditoria

Operacional.

A fim de desenvolver o presente plano, nos basea@®secessidades dsiakeholders —
chave, que validaram o Plano Anual de Atividades Adalitoria Interna nas entidades da
Administracdo Indireta, nos resultados de audisor@lizadas em anos anteriores, no Plano Anual
de Atividades das COSEAs da Administracdo Diretsobretudo, na modificacdo da estrutura do
Poder Executivo do ERJ que entrara em vigénciata pga 1° de janeiro de 2017, em decorréncia

da extingéo e criagao de Secretarias de Estado.

Ademais, o Plano Anual de Auditoria, do exercice 2017, sera impactado por temas
significantes que foram enumerados pelo 81° dgadi°, da IN AGE n° 36/2016, a saber: a)
levantamento de controles internos dos 6rgaos idaglels, com base nas melhores praticas; b)
fortalecimento dos controles internos relacionadogestdo de bens moveis; c) avaliacdo dos
principais programas de governo, em termos dodtae®s alcancados; d) avaliacdo dos controles

acerca das pendéncias no Relatorio de Situacaal Eis&omplementar.
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E ainda, considerando a recessdo econdomica que afdistado do Rio de Janeiro,

necessario seraampliance e monitoramento de acfes estabelecidas por neoaajue visam a
reducdo de custos por parte do governo estadymciaimente os Decretos n° 45.681/2016 e n°
45.809/2016.

Em decorréncia da Auditoria Operacional realizad @ribunal de Contas do Estado —
TCE-RJ (TCE 103.130-8/2015) estaremos iniciando26dv, trabalho de avaliacdo dos controles
internos e riscos com as unidades setoriais deraten{Auditoria Interna da Administracao
Indireta), por meio do qual foram estabelecidas, ggta AGE, diretrizes de atuacédo para essas

unidades.

Assim, o objetivo do plano de auditoria € facilitarprocesso de continua melhoria nos
processos de controles internos em todos os ém@asidades que compdem a estrutura do Poder

Executivo no Governo do Estado do Rio de Janeiro.

Os processos de controles internos estdo pautatfrs, dos normativos e legislacdes
internas, nas normas e boas praticas internacjotaitém estabelecidas e disseminadas pelo
Instituto dos Auditores Internos - 1IATlfe Institute of Internal Auditors). Para o desenvolvimento
desses processos sera necessario o entendimeditusd® do conceito das Trés Linhas de Defesa
(do 11A) e do fortalecimento da governancga nos 0sgéi entidades da Administracdo Publica Direta
e Indireta.

Entretanto, € preciso lembrar que todo processgedtio estd inserido em contexto de
limitacdo de recursos financeiros, humanos, masegigecnoldgicos. Assim, nosso trabalho podera
ser atingido por tais limitagdes, sobretudo consigigo o0 periodo de recessédo que assola o Brasil, e

principalmente o governo estadual.

Por fim, o presente plano traduz a expectativa gaeaAGE atue de forma mais intensa e
decisiva para o fortalecimento do controle goverraal. Desse modo, a seguir sera apresentada a
missdo, visdo e valores da AGE/RJ, além de coniestdpbre o orgcamento da atividade de
auditoria, capacitacbes a serem realizadas em 20fiverso de 6rgdos e entidades que serao
auditados pela AGE, as prioridades e os recursosihaos, o papel e a funcéo da auditoria interna, a

consolidacdo do Plano Anual de Atividades das ul@sglssetoriais, e, por fim, cronograma para
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atender compromissos no plano estratégico, o eeqmta 2017, com base toternal Audit
Capability Model (IA-CM) for the Public Sector, instituido pelo lA.

2 MISSAOQ, VISAO E VALORES DA AGE

Objetivando estabelecer uma gestdo sustentavebelos processos, a AGE mantém sua

Misséo, Visao e Valores:

Figura 1 — Misséo, Visao e Valores da AGE

* Fortalecer os controles internos com atividades de auditoria,
de forma ética, transparente e sustentdvel visando ao
aperfeicoamento da gestédo publica e ao fomento ao controle
social.

» Ser reconhecida como instituicdo de exceléncia na atividade
de auditoria, agregando valor a Administracdo Publica
Estadual.

« Etica
 Transparéncia
Valores « Sustentabilidade

* Integracéo

» Comprometimento

A misséo, a viséo e os valores da AGE formam a pags o planejamento de nossas acgoes,

tanto em termos estratégicos, como taticos e ojpaiEs.

3 ORCAMENTO PARA A ATIVIDADE DE AUDITORIA

A Auditoria Geral do Estado, desde a sua criac&opmra-se inserida dentro da estrutura
organizacional da Secretaria de Estado de Fazeet dependendo orcamentaria e financeiramente,

bem como do apoio logistico e da alocacao dossesurumanos do Quadro de Pessoal Fazendario.

4 CAPACITACAO

Para a qualidade dos servicos de auditoria inte¥rn@gcessario que se tenha uma rotina

técnica dos profissionais das equipes em termosetfeamento. Nesse contexto, para 2017, foi
6
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publicada a Portaria AGE n° 98/2016, que instituregulamenta o Programa de Educacao

Profissional Continuada Individualizado - PROECHh €Trilha Educacional de Aprendizagem -
TEA, que atuardo como pilares para a capacitacasedodor no ambito da Auditoria Geral do

Estado.

A TEA consiste em um conjunto integrado de acGededenvolvimento que recorrem as
formas de aprendizagem, visando a aquisicdo e aendelvimento de competéncia,
conhecimentos, habilidades e atitudes, requerides @ desempenho profissional, individual, dos

colaboradores internos da AGE, abordando os seguiaimpos de atuacao:

| - conteudos de Formacéo Basica: estudos reladosna normas,
praticas de auditoria, governanga corporativa, osisccontroles,
Normas do Instituto dos Auditores Internos, Codide Etica,
Planejamento de Auditoria, Execucdo de Auditoriglairios de
Auditoria, Monitoramento, Recomendacdes, Papéibrdpalho, entre
outros;

Il - conteudos de Formacédo Especifica: estudoscésmes atinentes
as areas em que a AGE atua, tais como Recursosrggmeributos e
guestdes previdenciarias, Gestdo de Bens, Contr&osvénios,

Transparéncia, Combate a Corrupg¢ao, Ouvidoriag entiros.
Com a publicacdo da Portaria AGE n° 98/2016, corsebiaa Trilha Educacional de
Aprendizagem, e com o0 apoio da Escola Fazendadm,rdalizado o Levantamento das

Necessidades de Treinamento (LNT) para 2017, cowfdustrado no Quadro 1:

Quadro 1 — LNT da AGE para 2017

Capacitagédo Modalidade
Planejamento de Auditoria Curso
Planejamento de Auditoria Oficina
Relatério de Auditoria Oficina
Controle Interno — Bens Méveis Curso
Gerenciamento de Riscos na Administracéo Publica ursaC
Controle Interno na Administracdo Publica Curso
Auditoria — Préticas Internacionais Curso
Combate a Corrupcéo, Etica e Transparéncia na Asimiigao Publica Palestra / Seminario
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Responsabilizacdo de Agentes perante o Tribun@lodéas Curso
Contratos Curso
Convénios Curso
Retenc¢des Tributarias Curso
Redacéao Oficial e Oficina de Lingua Portuguesa &€urs
Excel Basico e Intermediario Curso
Excel Avancado Curso
Estatistica Aplicada a auditoria em Excel e R Curso
CGAP - (Certified Government Auditing Professional) — Certificacéo
Profissional em Auditoria Governamental curso
P6s-Graduacgédo em Direito Tributério Presencial
Auditoria na area de pessoal Curso

5 UNIVERSO DA AUDITORIA

Por forca de normas estaduais, especialmente oef@ecP 43.463/2012, a AGE esta
obrigada a certificar prestacdes e tomadas de oo ordenadores de despesas, dos responsaveis
pela execucdo de contratos e convénios, dos redmmaspela guarda e conservacao de bens
moveis, imoveis e em almoxarifado, entre outrosughmente, a AGE certifica/examina, em média
(2009-2015), 2755 processos.

Nesse contexto, para o exercicio de 2017, cormsider os Decretos 45.681/2016 e
45.809/2016 que modificaram a Estrutura do Podexctxo do ERJ, identificamos as unidades

auditaveis, cujo universo, em termos de campoat®lino, € composto por 105 6rgaos e entidades.

Quadro 2 — Universo auditavel

Secretarias de Estado (n=29)

Vice-Governadoria

Secretaria de Estado da Casa Civil - CASA CIVIL

Subsecretaria de Comunicac¢éo Social

Subsecretaria de Trabalho

Coordenadoria Militar

Secretaria de Estado de Fazenda e PlanejamentBAZSE

Secretaria de Estado de Infraestrutura, Agricukubsesenvolvimento do Interior — SEINFRA

Subsecretaria de Estado de Obras — SEOBRAS

Subsecretaria de Estado de Transportes — SEBRA

Subsecretaria de Estado de Desenvolvimentn@aaico, Energia, IndUstria e Servico — SEDEIS
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Subsecretaria de Estado de Agricultura e Pecd&SEAPEC

Secretaria de Estado de Seguranga — SESEG

Policia Civil

Policia Militar

Secretaria de Estado de Administragdo Penitenci&8BAP

Secretaria de Estado de Saude e Assisténcia 8doieditos Humanos — SESASDH

Subsecretaria de Estado de Assisténcia Se@akitos Humanos —-SEASDH

Secretaria de Estado de Defesa Civil — SEDEC

Secretaria de Estado de Educagéo — SEEDUC

Departamento Geral de A¢des Socioeducati@\ O DEGASE

Secretaria de Estado de Ciéncia, Tecnologia, IrfavagCultura — SECTIC

Secretaria de Estado de Cultura — SEC

Secretaria de Estado do Ambiente — SEA

Secretaria de Estado de Esporte, Lazer e Juvent8&&ELIE

Secretaria de Estado de Turismo — SETUR

Procuradoria Geral do Estado — PGE

Defensoria Publica do Estado do Rio de JaneiroGIDP

Encargos Gerais do Estado (SEFAZ)

Autarquias (n=17)

Agéncia Reguladora de Energia e Saneamento B&siEstddo do Rio de Janeiro — AGENERSA

Agéncia Reguladora de Servicos Concedidos de Toatlespquaviarios, Ferroviarios, Metroviarios e de
Rodovias do Estado do Rio de Janeiro — AGETRANSP

Departamento de Transito do Estado do Rio de IanBETRAN/RJ

Departamento de Transportes Rodoviarios do EstadRtialde Janeiro - DETRO-RJ

Departamento de Recursos Minerais - DRM/RJ

Instituto de Assisténcia dos Servidores do EstadRid de Janeiro — IASERJ

Instituto Estadual de Engenharia e ArquiteturaEAE

Instituto Estadual do Ambiente — INEA

Instituto de Pesos e Medidas do Estado do Riomrda- IPEM/RJ

Instituto de Terras e Cartografia do Estado dodeidaneiro — ITERJ

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro — JUBER

Loteria do Estado do Rio de Janeiro — LOTERJ

Centro de Tecnologia de Informagéo e Comunicac¢destiado do Rio de Janeiro — PRODERJ

Superintendéncia de Desportos do Rio de JaneitdDERJ

Fundo Unico de Previdéncia Social do Estado dodRidaneiro — RIOPREVIDENCIA

Instituto de Seguranca Publica do Estado do Ritadeiro — RIOSEGURANCA

Autarquia de Protecao e Defesa do Consumidor dadi&sto Rio de Janeiro - PROCON-RJ

Fundacdes (n=16)

Departamento de Estradas de Rodagem do EstadmdteRaneiro - DER-RJ

Fundacado de Apoio a Escola Técnica do Estado da&daneiro — FAETEC

Fundacao Carlos Chagas Filho de Amparo a Pesqoigatddo do Rio de Janeiro — FAPERJ
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Fundacado Centro Estadual de Estatisticas, Pesguisasnacéo de Servidores Publicos do Rip
de Janeiro — CEPERJ

Fundacao para a Infancia e Adolescéncia - FIA/RJ

Fundacdao Instituto de Pesca do Estado do Rio dgrdanFIPERJ

Fundacao Leéo XIlI

Fundacéo Centro de Ciéncias e Educagdo Superimst@nbia do Estado do Rio de Janeiro -
FUNDACAO CECIERJ

Fundacédo Santa Cabrini — FSC

Fundac&o Salde do Estado do Rio de Janeiro - FUMDASAUDE

Fundacao Teatro Municipal do Rio de Janeiro - FTM/R

Fundacao Anita Mantuano de Artes do Estado do Rigatieiro — FUNARJ

Fundacdo Museu da Imagem e do Som - Fundag¢ao MIS-RJ

Universidade do Estado do Rio de Janeiro — UERJ

Universidade Estadual do Norte Fluminense DarceiRib- UENF

Fundacado Centro Universitario Estadual da Zonaele&tEZO

Sociedades de Economia Mista e Empresas Publicga=22)

Agéncia de Fomento do Estado do Rio de Janeiro-SMGERIO

Companhia de Armazéns e Silos do Estado do Riamird — CASERJ

Centrais de Abastecimento do Estado do Rio der@an€EASA-RJ

Companhia Estadual de Aguas e Esgotos — CEDAE

Companhia Estadual de Habita¢do do Rio de Jan€EHAB-RJ

Companhia Estadual de Engenharia de Transportegistica — CENTRAL

Companhia de Desenvolvimento Rodoviério e Termidaif&stado do Rio de Janeiro - CODERTE

Companhia de Desenvolvimento Industrial do EstadRid de Janeiro — CODIN

Companhia de Transportes Coletivos do Estado da®itaneiro - CTC-RJ (em Liquidagéo)

Empresa de Assisténcia Técnica e Extensédo Ruastdmlo do Rio de Janeiro - EMATER-RIO

Empresa de Obras Publicas do Estado do Rio derdanEMOP

Imprensa Oficial do Estado do Rio de Janeiro — 10

Instituto Vital Brasil S.A. - IVB

Empresa de Pesquisa Agropecudria do Estado doeRlarekiro - PESAGRO-RIO

Companhia de Transporte sobre Trilhos do EstadRidade Janeiro — RIOTRILHOS

Empresa Estadual de Viagéo - SERVE (em Liquidagao)

Companhia de Turismo do Estado do Rio de Jan€lfdRISRIO

Companhia Fluminense Securitizagdo SA — CFSEC

Banco de Desenvolvimento do Estado do Rio de JaBek. - BD RIO (em Liquidac&o)

Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios det&do do Rio de Janeiro S.A. — DIVER Liquidagéo)

Companhia Fluminense de Trens Urbanos — FLUMITRENS Liquidacéo)

Companhia do Metropolitano do Estado do Rio deidar®ETRO/RJ (em Liquidacéo)

Fundos Especiais (n=21)

Fundo Estadual de Saude — FES

Fundo Estadual de Transportes — FET

Fundo de Recuperagdo Econémica dos Municipios Remses — FREMF

10
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Fundo Estadual de Fomento ao Microcrédito Produiientado para Empreendedores — FEMPO

Fundo Especial da Procuradoria Geral do EstadoNFERJ

Fundo Especial da Defensoria Publica Geral do Bsfadrio de Janeiro — FUNDPERJ

Fundo Especial de Apoio a Programas de Proteca@fas®do Consumidor FEPROCON

Fundo de Fomento ao Trabalho, Ocupacado, Rendad#&n® Estado do Rio de Janeiro — FUNRIO

Fundo Especial de Administracdo Penitenciaria —SRJE

Fundo de Prevencéo, Fiscalizacdo e Repressédo deé&tentes — FESPREN

Fundo para a Defesa dos Direitos da Pessoa Id6SiNDEPI

Fundo Estadual de Habitagc&o de Interesse SociaHS3-

Fundo Estadual de Conservacdo Ambiental e Desameivo Urbano — FECAM

Fundo Especial do Corpo de Bombeiros — FUNESBOM

Fundo Especial da Secretaria da Seguranca PUbDRCENESSP

Fundo Especial da Policia Militar - FUNESPOM

Fundo para Infancia e Adolescéncia — FIA

Fundo Estadual de Assisténcia Social — FEAS

Fundo Especial da Policia Civil — FUNESPOL

Fundo Especial ACADEPOL — ACADEPOL

Fundo Especial de Administracdo Fazendaria — FAF

Os Fundos Especiais consignados no Quadro de Batalito das Receitas e das Despesas como Programas d
Trabalho de um 6rgédo ou entidade seréo auditadangio do 6rgdo ou entidade a que o fundo estiveulado.

6 PRIORIDADES E RECURSOS DE AUDITORIA

De modo a facilitar o processo de priorizacdo @paide execucdo de auditoria, a AGE
identifica areas de auditoria com foco neste plamgal. Assim, estima compromissos para uma
forca de trabalho de 107 servidores, por unidadeSGE, com cerca de 186.647 horas de auditoria,
aqui considerados os dias uteis menos feriadosi@dps de férias. Ndo projetamos a possibilidade

de licencas prémio, maternidade e médica pararcieiede 2017.

Tabela 1 — Recursos de Auditoria em termos quantidie de servidores por unidades da AGE
e horas de trabalho anual

Unidades da AGE n= Total de horas

Superintendéncia de Auditoria das Contas da Adinagido Indireta — SACAIN 2b 41.015
Superintendéncia de Auditoria Operacional e de Ad¢fstratégicas - SAOPES 2 21.312
Superintendéncia de Auditoria de Convénios e Ctodra SACCON 13 23.088
Superintendéncia de Auditoria das Atividades Goaerentais de Capital Humano €

Direitos da Cidadania — SAHDCI 16 28.416
Superintendéncia de Auditoria das Atividades Goarmentais de Economia, Gestap e

Infraestrutura — SAGEGI 12 21.312

11
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Superintendéncia de Auditoria das Atividades Goaerentais de Habitacao,

Seguranca e Assisténcia Social — SAHSAS 8 14.208

Superintendéncia de Tecnologia, Planejamento e Bda Auditoria — SATPNA 6 10.656

Superintendéncia de Auditoria da Area de PessdalRemandas Extraordinarias —

SAPDEX 14 24.864

Assessoria Especial 1 1.776
Total 107 186.647

O quadro de servidores € formado por contadoretario a carreira nao € multidisciplinar.
Em relac&o ao perfil dos recursos humanos, em tedag@énero: homens (57%) e mulheres (43%);
em relacdo a idade, a maioria se encontra na fiixa 60 anos (32%); quanto a formacao, a
maioria possui pos-graduacdo (56%), 13% estdo mawsgds-graduacdo, sdo mestres ou

mestrandos (6%) e um cursa programa de doutorado.

7 PAPEL E FUNCAO DE AUDITORIA INTERNA

Fornecer avaliagcdes independentes e objetivasdosauxiliar a organizagao a alcancar seus
objetivos e aprimorar suas operagdes é o papeliddaale de auditoria interna. As necessidades
internas de servicos de auditoria variam entre rozggdes e ambientes diferentes. Assim, 0s
servicos e papel da Auditoria Interna passam pedfizacdo de: a) Auditoria de Conformidade
(Compliance) direcionada ao Plano de Auditoria baseado enrigades da gestdosmkeholders;

b) Servigos de Consultoria; e c) Auditorias de Dgsenho/Operacionais.

7.1 AUDITORIA DE CONFORMIDADE BASEADA NAS NECESSIDA DES DOS
STAKEHOLDERS-CHAVE

Por meio da Instrucdo Normativa n°® 36/2016, a A&ta aproximar o seu Plano Anual de
Auditoria com as prioridades dasakeholders-chave das entidades. Desse modo, as Auditorias
Internas da Administracdo Publica Indireta elakmrarseus planos contemplando as principais

atividades que executardo, submetendo-os a apmdacdita gestao.
Foram aprovados pelodtakeholders-chave 96% dos Planos Anuais de Atividades de

Auditoria Interna — PLANAT que foram encaminhadoAGE, por meio dos ordenadores de

despesas, e que, por nos, foram consolidados @ reerditorados.

12
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7.2 SERVICOS DE CONSULTORIA

Além das atividades inerentes as superintendéneia8GE, todas as unidades, conforme
demanda, estardo empenhadas em executar, conjumtéaseevicos de consultoriaPara o IlA, os
servicos de consultoria sdo aqueles direcionadasilgacao e melhoria de processos ao invés de
avaliacdo e incluem treinamentos, revisbes de sebemento de sistemas, autoavaliagcdo de

performance e de controles e aconselhamento.

Os servicos de consultoria que intencionamos imgiean estdo relacionados no Quadro 3:

Quadro 3 — Planejamento dos Servi¢cos de Consultoria
SERVICOS DE CONSULTORIA
Levantamento de Controles Internos e Gestdo desridos Orgéos e Entidades

Levantamento e Monitoramento de Controles Inteends riscos - Gestao de Bens Méveis (desdobramdatos
trabalho iniciado em 2015 a ser aplicado no exiercie 2017)

Monitoramento das a¢des administrativas implemestath razdo da extingdo ou incorporagao de 6rgéotdades
compliance do Decreto n° 45.733, de 10 de agosto de 2016

Monitoramento acerca dos preceitos estabelecidoQmereto n° 45.877, de 29 de dezembro de 20¥5pdanta a
observancia das normas de governanca para as espiddicas e sociedades de economia mista e osidiarias.

7.3 AUDITORIAS DE DESEMPENHO/OPERACIONAIS

As Auditorias de Desempenho avaliam e relatanmcéatia, a eficacia, a economicidade,
entre outras, de operacoes, atividades ou progrd&imag017, realizaremaaiditoria operacional nas
outorgas decorrentes das concessdes de serviglsoplia Agéncia Reguladora de Energia e Saneamento
Bésico do Estado do Rio de Janeiro — AGENERSA eAgéancia Reguladora dos Servigos Publicos
Concedidos de Transportes Aquaviarios, Ferrovideidgletroviarios e de Rodovias do Estado do RJ —
AGETRANSP.

8 CONSOLIDACAO DO PLANO ANUAL DE ATIVIDADES DAS UNI DADES SETORIAIS

O planejamento operacional das unidades setorgaisuditoria da Administragdo Publica
Indireta, denominadas Coordenadorias Setoriaisutitétia — COSEAs ou equivalentes (Auditoria
Interna), por orientacdo da IN n° 36/2016, pormemor a inclusdo dos seguintes itens nos seus

Planos Anuais de Atividade de Auditoria Interna:

a) objeto;
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b) avaliacdo suméaria quanto ao risco inerente gtmh ser auditado, e sua relevancia em relacéo

ao orgao/entidade;

c) origem da demanda;

d) objetivo da auditoria, contendo os resultadpeesios;

e) escopo do trabalho;

f) cronograma contendo a data estimada de initdongino dos trabalhos; e

g) local de realizacéo dos trabalhos de auditoria.
Nesse contexto, 0s objetos que serdo examinadas peidades setoriais, em termos de
principais atividades, conforme os Planos Anuaigtilddades — PLANAT estabelecidos por meio

da IN AGE n° 36/2016, constam, de forma consolidaddl abela 2:

Tabela 2 — Itens (Objetos) que constam como atividas a serem realizadas pelas setoriais

; Secretarias| Autarquias | Fundag6es| Empresas| Fundos Esp.
Objetos do PLANAT
’ n=19 n=17 n=16 | n=15 n=10 | Total
1 | prestacdo de Contas Anual 18 16 13 12 14 73
2 | Plano Anual de Atividades 18 16 13 12 14 73
3 | Relatdrio de Atividades 18 16 13 12 14 73
4 | PPA 0 10 6 3 1 20
5 | Bens Patrimoniais 17 14 13 10 3 57
6 | Almoxarifado 13 10 8 6 3 40
7 | Recursos Descentralizados 18 16 13 11 12 70
8 | Convénios 5 10 7 5 2 29
9 | Contratos 6 15 13 12 6 52
10| Adiantamentos 6 12 10 7 5 40
11| Despesas de Exercicios Anteriores 15 15 13 11 11 65
12 Monitoramento das Recomendac¢des 18 16 13 12 13 72
da AGE
13 Monitoramento das Recomendac¢fes 18 15 13 12 13 7
do TCE
14 Monitoramento das Recomendac¢des 14 15 13 12 9 63
do Controle Interno
Monitoramento das Ressalvas/
15| Recomendacfes da Auditoria 0 5 4 5 0 14
Independente
16 Monitoramento_ das Recomendacdes 0 4 7 9 0 20
do Conselho Fiscal
17| Assessoramento ao Orgéo 18 15 11 12 13 69
18 Capagita(;(:?\o, Treinamento e 16 15 12 11 10 64
Participagdo em Eventos
19 Assessorar Colegiados e Orgédos de 0 5 > 6 0 13
Controle
Opinar (prévia, concomitante e
20 p_ost_er|0r~mente) em Processos de 0 8 4 4 0 16
Liguidagéo, Pagamento de Despesas,
entre outros.
21| Sindicancia 2 8 5 6 0 21
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22| Tomada de Contas 5 9 5 7 5 31
23| Tomada de Contas Especial 0 2 1 2 0 5
24| Tomada de Contas Arquivadas 4 9 7 9 5 34
25| Crédito Suplementar 15 12 11 9 13 60
26| Fundo a Fundo (SESDH) 1 2 1 1 1 6
27| Auditoria em Tributos 2 4 2 5 2 15
28| Auditoria na Area de Pessoal 2 6 2 5 0 15
29| Auditorias Especiais 0 3 1 3 0 7
30 Levantamento e Avaliacdo de 8 9 6 7 0 30
Controles Internos
31| Gestédo de Fundo 0 1 0 1 1 3
32| Auditoria Operacional 1 1 0 4 0 6
33| Obras 0 1 0 1 0 2
34| Auditoria Contabil 1 1 1 5 1 9
35| Orcamento e Planejamento 4 6 1 5 1 17
36 | Auditoria na Gestdo Financeira 0 1 0 3 0 4
37| LicitacOes 3 2 1 2 1 9
56 I\/!onitolramer‘no da Regularidade 15 10 6 9 12 52
Fiscal junto a Receita Federal
Recursos Financeiros ingressados na
>7 Conta CUTE/Tesouro ) 1 1 0 0 0 2
58| Diarias 0 1 0 0 0 1
Extincdo/Incorporacéo de Orgaos €
59| EntidadesCompliance do Decreto n. 5 0 0 0 0 5
45.733/2016
TOTAL 287 337 251 268 185 1328

Desse modo, apresentamos aqui a consolidacaoldd$éATs elaborados pelas Auditorias
Internas das entidades da Administracao Indiretduindo PGE e DPGE, cujo trabalho sera por

nds monitorado por meio do Relatério Anual de Atades de Auditoria Interna — RANAT.

Por ndo terem sido enviados a AGE, os Planos tidAdes das seguintes entidades nao
foram incluidos na consolidagcédo: Defensoria Publesial do Estado — DPGE; Departamento de
Transportes Rodoviérios do Estado do Rio de JareDBTRO; Fundacao Universidade do Estado
do Rio de Janeiro — UERJ; Fundagdo Centro Estathidtstatisticas, Pesquisas e Formacao de
Servidores Publicos do Rio de Janeiro — CEPERdAdacao de Apoio a Escola Técnica do Estado
do Rio de Janeiro — FAETEC; Companhia de Armazéfdas do Estado do Rio de Janeiro —
CASERJ, Centrais de Abastecimento do Estado dodRidaneiro - CEASA-RJ; Companhia de
Turismo do Rio de Janeiro — TURISRIO; Fundo EspeatbcDefensoria Publica Geral do Estado do
RJ — FUNDPERJ e Fundo para as Ciéncias do EstaBiodie Janeiro — FUNCIERJ.

Ficaram dispensadas de elaborar os PLANATS as sagge se encontram em processo
de liquidacdo ED-RIO, CTC-RJ, DIVERJ, FLUMITRENS, METRO e SERYBor ndo possuirem nas

suas estruturas um departamento de Auditoria latddesse mesmo sentido, o instrumento de
15
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planejamento também n&o foi elaborado para as aébagas criadas com a extingdo de 6érgaos
que ocorreu por meio dos Decretos n° 45.681/201P16.809/2016.

9 PLANEJAMENTO OPERACIONAL

Planejamento operacional é a formalizacdo dos ivbgete procedimentos a seguir,
principalmente por meio de documento que descrewtodologias de desenvolvimento e
implantagcfes estabelecidas e € desenvolvido paltitoees quando realizam trabalhos em campo,
andlise de documentos, levantamento de dados, degislalgio, entre outros.

No planejamento operacional da AGE, que estardosdndumentado pela primeira vez,
serdo detalhadas, a principio por semestre, asladias e os produtos a serem executados pelas
unidades da AGE, a partir dos resultados de aiabtpretéritas; indicagdo pelas superintendéncias
e coordenadorias centrais e setoriais; de focebe@stidos na IN AGE 36/2016; nos normativos
que visam a reducdo de custos dos 6rgdos e erdidaddace da recessao econdmica que afeta o
Estado (RJ).

Ademais, neste planejamento sera formalizada untaznaie risco ranqueando 0s 6rgaos e
entidades por materialidade e vulnerabilidade arpe variaveis como exemplo:

* Orcamento - composto pelo valor do orcamento iliatizal;

* Impacto no cidaddo - medido em fungao da essethadtdi do servico e 0 contato
junto ao cidadao para a prestacéo do servico;

» Comprometimento dos gestores — mensurado a pargral de implementagéo das
recomendacdes propostas pela AGE;

» Tipos de Certificados de Auditoria — medido a padbs tipos de certificacdo

emitido pela AGE: Regular, Regular com Ressalvagllar.

A matriz de risco no contexto operacional é umeafaenta que tem por finalidade atender
as necessidades de planejamento de execucdo deriaydie auxiliar no estabelecimento de
prioridades, permitindo focar os esforcos em ape@sitarias e relevantes, otimizando 0s recursos
disponiveis e direcionando as acfes no sentiddotey melhores resultados. Em outro contexto,
apresentaremos, na proxima secdo deste plano ria aetisco estratégico da AGE, que se refere

as incertezas quanto ao atingimento ou ndo do®sodgetivos estratégicos.
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9 MATRIZ DE RISCOS DA AGE

Segundo a ISO 31.000, Risco é definido como sendteito da incerteza em relacdo ao
atingimento dos objetivos, sobretudo os estratégide uma organizacdo. Assim, a AGE a partir do
seu Mapa Estratégico desenhou, em primeira méaaega dsatriz de Riscos considerando fatores de

riscos em termos de probabilidade e impacto.

A escala de probabilidade foi associada a freqaéfuservada e a dimenséo de incorréncia
do risco em uma escala de 5 classes:

Tabela 3 — Classes de probabilidade
Probabilidade de incorréncia em risco Classe
Remota incorréncia em risco improvavel
Baixa: relativamente pouca incorréncia de risco
Moderada: incorréncia em risco ocasional
Alta: incorréncia em risco frequente
Muito Alta : incorréncia em risco praticamente inevitavel

G W|IN|(F

A escala de impacto leva em conta as consequénsisatégico-operacionais (politico,
comunidade, imagem, e objetivos) de um dado evel®orisco. Para tanto, levamos em
consideracdo o impacto quanto ao atingimento desasoobjetivos estratégicos, associando ao

risco algum tipo de codigo que identifique se &leem algum mitigador em acao.

Tabela 4 — Classes de impacto
Impacto estratégico / operacional Classe
Desvio temporario e quase imperceptivel dos olgstiv 1
Desempenho pouco abaixo dos objetivos 2
Objetivos ndo completamente atendidos 3
Objetivos fortemente comprometidos 4
Viabilidade estratégica comprometida 5

Nesse contexto, apresentamos a nossa Matriz desRRique serd aprimorada a partir da

execucao e posterior monitoramento de um plancd@e. a
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Tabela 5 — Matriz de Riscos (Estratégicos) da AGE

MATRIZ DE RISCO
Objetivos / Agbes Evento Causa Andlise |Avaliacag
Estratégicas Risco Fonte Conseqguéncia P [ P X | | Ranking
(1) pessoas alocadas de
Avaliacio forma permanente nas
. ¢ . unidades da AGE,
. . . |intempestiva; .
1. Reduzir o tempo médio d . executando servigos
P escumprimento . aumento do tempo de
permanéncia de processos . |exclusivos; - 5 5 25 1°
de prazos legais; . . |execucdo dos trabalhos.
AGE. _~ " |(2) planejamento operacional
Responsabilizaca L i
Multa de auditoria realizado de
forma ad-doc (nivel 1 do IA-
CM).
- . (2) solugBes informatizadag - -
2. Intensificar e aperfeicoa N controles ndo serédo
- Controles inexistentes;
avaliagdo de controles . L . levantados, mapeados, 4 5 20 3°
. fragiizados (2) atividade néo priorizada )
internos. ~ analisados;
pela gestéa
(1) necessidades dos
. ~ . stakeholders-chave nédo
. flanejamento nao engajamento de ~
3. Aperfeicoar o processo (f ; ) serdo contempladas no
) esalinhado com |servidores da AGE, dos L
planejamento anual de - Plano Anual de Auditoria] 3 2 6 13°
L as boas praticas |stakeholders-chave e da u .
auditoria. - (2) “custo da auditoria
(IA-CM) alta gestao. ~
ndo mensurado no Pland
Anual de Auditoria.
4. Implementar o Plano de ..
= - ~ . P Modelo n&o implementadp
Acao do Modelo de Acdes ndo projeto em estagio inicialng .~ . )
. o e nao difundido em sua 4 4 16 6°
Capacidade de Auditoria (Ifmplementadas |governo do ERJ. .
plenitude.
CM).
Normas As normas estarao
desatualizadas, em desatualizadas e
) . |termos de ndo . ) desalinhadas com as
5. Refinar o papel e fungéd contermplar a cultura interna desalinhada raticas e procedimentod
da atividade de auditoria . .p~ com as melhores préticas P ) .p 1 4 5 20 40
. redefinicdo do de auditoria de
interna. N CM). . )
papel e fungdes ( conformidade, de servi¢cds
atividadede de consultoria e de
auditoria interna desempenho operaciona).
(1) prevaléncia de cultura de
6. Aumentar o grau de nao implementacédo de O grau de implementa¢ap
implementacao de Recomendag8es|recomendacdes; das recomendag¢bes pofle 3 3 9 110
recomendag0es feitas pelgnédo implementada&) auséncia de solugdo |ndo ser adequadamente
AGE aos érgaos/entidades|. informatizada para realiza¢fmoonitorado e evidenciadg.
do controle.
Unidades de ~ ~ .
L N&o serdo mantidos
Auditoria Interna o
- responsaveis pelas
. de 6rgaos da . . .
7. Exercer assessoria e ~ pessoas em quantidade |unidades setoriais de
- Administracdo |, . L . J 2 3 6 12°
técnica. ) insuficiente auditoria na Administracdo
Direta (exceto Direta, conforme Decret
PGE e DPGE) ’
i n° 43.463/2012.
sem apoio da AGE
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MATRIZ DE RISCO
Objetivos / Agbes Evento Causa Andlise |Avaliacag
Estratégicas Risco Fonte Consequéncia P | P X || Ranking
Somente serdo realizadgs
auditorias com motivagad
- v . |N&o realizagdo d¢ . de cumprimento de
8. Intensificar as "auditoriag L pessoas em quantidade o .
- auditorias S obrigacdes legais em 5 5 25 20
especiais". - insuficiente - .
especiais detrimento de auditorias @
partir de situagdo
emergente ou gerenc
Néo A AGE nao atuard em
9. Ampliar a fransparéncia éepresentatividada reunides e em eventos
' P P . |da AGE em atividade nao priorizada  |realizados por grupos de| 1 1 1 14°
fomentar o controle social.
grupos de trabalhp trabalho e redes de
e redes de contrgle controle (GTCS e REDE
N&o contribuicdo A AGE podera nao
. da AGE para a contribuir com a
10. Aperfeicoar a . . ~ .
e . melhoria da ~ . implantacéo efetiva da
transparéncia, faciltando of . L gestao exercida por outros
. ~ disponibiizagéo de> . LAI, tampouco tentar 4 4 16 8°
acesso da informacao parg - orgéos ] .
cidaddo informagdes pelos sugerir melhorias para
' 6rgaos e entidades aprimorar a transparéncia
do Estado (R. ativa e passiv
N&o executar as .
. L ! . Os servidores, de forma
11. Desenvolver e gerir  |capacitacdes recursos (financeiros e o = .
A . . individual, ndo seréo 3 5 15 Q0
competéncias. relacionadas no [logisticos) escassos capaciados
LNT 2017 P '
Auséncia de
disseminagéo de . .
. ¢ Os servicos de auditoria
. conhecimento ~ i
12. Aprimorar a . serao realizados de forma
o reciproco entre agcultura ausente . 4 5 20 50
comunicacao. . L ad-doc (nivel 1 do IA-
superintendénciag M)
da AGE e as '
unidades setorie
O quadro de pessoal da
13. Aumentar o quadro de |Ndo aumento do AGE ndo aumentara e a
recursos escassos 5 3 15 10°
pessoal. quadro de pessoal forca de trabalho tende 4
dimunuir.
a execucgdo de auditorias g . .
. . |Recursos . . Os servigos seréo
14. Processo de auditoria mais demorada e mais ) .
= (humanos e ) . realizados com possivel
suportado por solugao . vulneravel a erros e riscos . ) 4 4 16 7°
. . materiais) ~ . auséncia de qualidade
informatizada em relacéo a emissdo de L.
escassos - . necessaria.
opinido do audito

A AGE elaborara um plano de a¢do visando mitigarseus maiores e principais riscos
estratégicos.

11 COMPRIMISSOS ASSUMIDOS NO PLANEJAMENTO ESTRATEGI CO (IA-CM)

A AGE, por meio de diretrizes do Conselho NaciatalControle Interno — CONACI e do
Banco Mundial, se inseriu ao Modelo de Capacidagléddditoria Interna para o Setor Publico
(Internal Audit Capability Model (IA-CM) do IIA. E uma boa pratica que vem sendo difundida
pelo IIA e adotada por alguns paises e estados,ctano: Croacia, Australia, Texas, Ohio,
Argentina, Quénia, Uganda, Tanzania, Egito, Mal&&no Unido, entre outros.
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Trata-se de autoavaliacdo visando a realizacdo diomas de forma estruturada,
consistente e continua, para que ao longo do teseppossa chegar a um nivel de capacidade

desejada.

O IA-CM pressupde cinco niveis de capacidade, arsab

1. Nivel 1 — Inicial — sem capacidades repetitivapetelente de esforcos individuais;

2. Nivel 2 — Infraestrutura — praticas e procedimemesAuditoria Interna sustentaveis e
repetitivas;

3. Nivel 3 - Integrada — Gerencia e praticas profias® de Auditoria Interna
uniformemente aplicadas;

4. Nivel 4 — Geréncia — A Auditoria Interna agregainfacdo para melhorar a governanca
e geréncia de riscos;

5. Nivel 5 — Otimizacdo — Aprendizado externo e intedte Auditoria Interna para

melhoria continua.

Além dos niveis de capacidade, identifica seis efg¢ns para atividade de auditoria interna:
Servicos e funcéo de Auditoria Interna;

Gerencia de Pessoas;

Praticas Profissionais;

Gestao de desempenho e responsabilidades;

Relac&o Organizacional e Cultural,

S T o

Estruturas de Governanca.

A autoavaliacdo é ilustrada por meio de uma mairMatriz IA-CM, em que o eixo vertical
representa os niveis de capacidade, aumentandaixie flara cima. Os elementos da auditoria
interna sdo apresentados no eixo horizontal. Alxélivel-elemento € denominada “KPAKdy
Process Areas). A revisao (2016) da autoavaliacdo realizada pe&E, em novembro/2015,
revelou que alguns KPAs ja estdo institucionalizaffrea em verde), outros KPAs podem ser
institucionalizados (area em amarelo), outros eotgsso de desenvolvimento e sustentabilidade
(area em laranja), quanto aos demais vao requeees maturidade para que possam ser

implementadas (area em branco), conforme a Mari2WM da AGE.
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Figura 2 - Matriz IA-CM: 22 Autoavaliacdo da AGE-RJ

Niveis / Servicos e Gerenciamento Praticas (SRR CLE. & Estruturas de
Elementos | Papel da Al de Pessoas Profissionais do Desempenhq. Relacionamentg Governanga
p e Accountability| Organizacional
Lideranca no Melhoria .
Al . P Independéncia,
. envolvimento | continua das - ~
. reconhecido P fo Relatorios Relacdes Poder e
Nivel 5 com orgaos praticas P . .
. L~ ~_ | como agente- 2 o publicos de eficazes e autoridade
Otimizagéo profissionais profissionais o
chave de — . eficacia constantes sobre as
Projecdo da | Planejamento s
mudanca . - atividades
equipe Estratégico
Al contribui Supervisdo
Assequracio para o Estratégia de Intearacio de independente
ga ¢ desenvolvimento|  Auditoria me%idgls de AGE daatividade
Nivel 4 overnanca da gestao alavanca a desempenho|  2ssessorae de Al
Gerenciado gstéo de :;isé:() Planejamento da gestdo de riscq ualitat?vas o influenciaa | AGE reporta-
9 e controle mao de obra da quantitativas alta gestéo se a
Al apoia 6rgdos| organizagao q autoridade
profissionais principal
: Construgéo de| Arcabouco de ~ Qomponente Superwsao
Servicos de equipes e Gestio de Informacéo integral da gerencial da
assessorament quipes € : sobre custos equipe de atividade de
competéncias Qualidade ~
p gestao Al
Nivel 3 Staff
Integrado - profissionalmen Plano Qe Medidas de | Coordenacao Mecanismos
Auditorias de e Auditoria Desempenho| com outros
te qualificado de
desempenho ~——1 baseados em = grupos de ' .
Coordenacao da . Relatérios de o x financiamento
~ risco ~ revisao
mao de obra gestao
Acesso total
: Arcabouco de as
Desenvolvimento e Orgamento oy
profissional proces operacional de magoes,
Aot praticas ativos e
individual ST Al :
Nivel 2 profissionais Gerenciamento| pessoas da
Infraestrutur Auditorias de dentro da organizagao
a Conformidade Plano de atividade de
Pessoas Auditoria Al Fluxo de
~ Plano de .
preparadas sad baseado nas - relatérios de
J e o Negdcios de .
identificadas e | prioridades da auditoria
~ Al .
recrutadas gestao e dos estabelecido
stakeholders
Ad hoc nao estruturadas; auditorias isoladas ois&ewde documentos e transacfes com finalidade de
Nivel 1 aferir conformidade; produtos dependem de habiidagbpecificas de individuos que estdo nos cargos;
Inicial auséncia de praticas profissionais estabelecid#ta; de estrutura; falta de capacidade; inexistédei
KPAs.
Observacao:

As atividades de cor verde indicam — INSTITUCIONZRDO.
As atividades de cor amarela indicam — PODE SERTINSCIONALIZADO.
As atividades de cor laranja indicam — EM DESENVOMNENTO.
As atividades de cor branca — NAO AVALIADO.

A AGE fez constar em seu Planejamento Estratégiema o periodo 2016-2019, as
atividades para que possa, continuamente, progdedium nivel a outro do modelo (IA-CM).

Neste Plano Anual de Auditoria, inserimos o PlapoAg¢&o para as atividades que deverdo ser

implementadas em 2017:
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Quadro 4 — Plano de Acéo para implementacdo de aidades do IA-CM para 2017

Servicos e Papel da Auditoria Interna
2 — Infraestrutura
Auditoria de Conformidade
Plano de Acédo Quem Quando
Robson Oliveira, Myrla
Revisar Programas e Procedimentos de Auditoriaeids. Raianne, Clever Lameira, mar/17
Sandra Regina
Revisar Programas e Procedimentos de Auditoria |parndréa Lengruber, Cid do .
: jun/17
Contratos. Carmo, Myrla Raianne
Revisar Programas e Procedimentos de Auditoria |par&¥aléria Estevam, Andrea .
Py . jun/17
Convénios. Lengruber, Myrla Raianne
Revisar Programas e Procedimentos de Auditoria Bairas Clever Lameira, Monica .
) . o jun/17
Patrimoniais. Coelho, Robson Oliveira
Revisar Programas e Procedimentos de Auditoria |par&lever Lameira, Monica un/17
Almoxarifado. Coelho, Robson Oliveira J
Revisar Programas e Procedimentos de Auditoria para Catia Singelo, Andre : .
. emgruber, Clever Lameira, jun/17
Recursos Descentralizados. L
Robson Oliveira
Gerenciamento de Pessoas
2 — Infraestrutura
Desenvolvimento Profissional Individual
Plano de Acdo Quem Quando
Elaborar modelo de documento que seja utilizadoocbase
de dados para consulta e controle das horas/dieaddetipo d¢  Robson Oliveira, Myrla
. N . . . x mar/17
treinamento, capacitacdo ou curso, informando | oRaianne, Eliane Magalhaes
fornecedores/prestadores.
A partir das trilhas construidas, criar rotinasnéstrais para
verificar a conformidade dos tipos de treinamentos, Robson Oliveira, Myrla
o ~ . . : ~ mar/17
capacitacdes ou cursos se estdo de acordo com dogue Raianne, Eliane Magalhées
estabelecido em cada trilha.
Gerenciamento de Pessoas
2 — Infraestrutura
Pessoas Habilidosas Identificadas e Recrutadas
Plano de Acdo Quem Quando
Elaborar Instrucdo Normativa (ou outra base Iggal)
relacionando as atividades especificas para |cada Superintendentes jun/17
cargo/fungéo/posicao.
Préticas Profissionais
2 — Infraestrutura
Plano de Auditoria Baseado em Prioridades de GestaStakeholders
Plano de Acdo Quem Quando
Inserir em futuras normas, além de elaborar fornléo
compromisso e apoio da alta gestdo visando idemtifag Robson Oliveira, Myrla
. ! O ] . out/17
areas/temas considerados prioritarios a serem atiosdna Raianne
atividade de Auditoria Interna.
Criar espacgos para melhoria do Plano Anual de Adiditde Robson Oliveira, Myrla dez/17
modo que todo o universo de auditoria seja doclexent Raianne
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Pormenorizar todos os trabalhos de auditoria, &l -
o o - X Robson Oliveira, Myrla
auditorias ciclicas, especiais e de natureza ojpe@m®0 Plang Raianne dez/17
Anual de Auditoria da AGE.
Institucionalizar a pratica uniforme de planejamende
auditoria, por meio de normas, de modo que em ta@¥as Robson Oliveira, Myrla dez/17
auditorias a serem realizadas possa-se deternsragjetivos e Raianne
escopo para cada trabalho de auditoria.
ApOs a implementacdo, criar uma instancia avaleddo| Rui Chagas, Robson Oliveirg nov/17
planejamento. Jaime Paula
Dar visibilidade da combinacdo de capacidades darses Robson Oliveira. Mvrla
humanos no Plano Anual de Auditoria e nos planejdosede . » VY dez/17
oo Raianne
cada auditoria, quando o caso.
Criar previsibilidade para que as informacdes acetog
recursos humanos, financeiros e materiais possarfaze| Robson Oliveira, Jaime Paula, dez/17
presentes nos futuros Planos Anuais de Auditori@rabpém Myrla Raianne
no planejamento de cada trabalho de auditoria.
Buscar estratégias para que o Plano de Auditorsgpsel  Robson Oliveira, Myrla dez/17
apresentado e aprovado pelo Governador. Raianne
Realizar trabalho com a Coordenadorias Setoriai&utktoria
da Administracdo Direta objetivando sensibilizaiSesretarios Robson Oliveira. Mvrla
de Estado acerca da importancia dos trabalhosiorkdos a Raianne Y dez/17
atividade de Auditoria Interna e da necessidadsedebter a
aprovacao do Plano Anual de Auditoria.
Gestdo de Desempenho e Responsabilizagcédo
2 — Infraestrutura
Plano de Negécios de Auditoria Interna
Plano de Acéo Quem Quando
Fazer constar nos Planos Anuais de Auditoria ogicsey de|
apoio e administrativo necessarios a entrega efiasatividade Robson Oliveira, Myrla dez/17
de Al, descrevendo recursos humanos (quantitativo e Raianne
timesheet) materiais e informatica.
Inserir no Plano Anual de Auditoria um cronogramatenda Robson Oliveira, Myrla dez/17
as atividades relevantes de Al. Raianne
Manter o cronograma atualizado no decorrer do &iencRobson Oliveira, Luiz Calixto dez/17
social. Myrla Raianne
Aprimorar o Plano de Auditoria de modo a ele comt@mos Robson Oliveira, Myrla
; S . . dez/17
itens ja relacionados neste KPA. Raianne
Solicitar ao Secretario de Fazenda que, doravespeste uma .
via do Plano de Auditoria para o Governador dodtsta Rui Chagas dez/17
Cultura e Relacionamento Organizacional
2 — Infraestrutura
Gerenciamento dentro da atividade de Auditoria Intena
Plano de Acéo Quem Quando
Instituir treinamento do Flexvision aplicado asessidades da |, . . . Uma turma a L
AGE: Luiz Calixto, Dione Helena | cada trimestre de
' 2017
Incorporar a ferramenta Flexvision as etapas deepdmento ¢ Luiz Calixto, Dione Helena, .
execuc¢do de auditoria. Robson Oliveira Jun/17
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Criar previsibilidade, por meio de normas, aceraaldscrica
dos trabalhos por cargos/posicfes na atividade udioaia Robson Oliveira
interna.

Estabelecer procedimentos visando incluir nos agi¢ordens
de servigo-OS] de apresentacdo, dos AuditoresGastores ¢
dispositivo Legal (Decreto n° 43.363, art. 32), @stabelece
acesso ao Sistema de Controle Interno a todasf@asnardes
da organizacao, ativos e a pessoas que forem Aeiesspara
executar suas funcgdes.

Myrla Raianne, Luiz Calixto jan/17

Estabelecer um procedimento visando a revisdo aizgaa Robson Oliveira, Myrla .
o . jun/17
periddica do Estatuto. Raianne

Fazer constar no Plano Anual de Auditoria cronograisandq : —
- Rui Chagas, Robson Oliveirs
ao acompanhamento das recomendac¢Bes propostas Nos Luiz Calixto

relatérios de Auditoria Operacional da AGE.

Instituir uma ferramenta para acompanhamento sateado Rui Chagas, Robson Oliveir
das recomendacdes. Luiz Calixto

Fazer constar no Plano Anual de Auditoria os remirs
humanos necessarios para a realizacdo das atisiddde
Auditoria Interna.

Robson Oliveira, Myrla

. dez/17
Raianne

Fazer constar no Plano Anual de Auditoria os rexirs

humanos necessarios para a realizacdo das atisiddde Robson Oliveira, Myrla
Auditoria Interna, em termos de numero de pessopl e Raianne
especializacao.

dez/17

Fomentar a realizacdo de auditorias e projetogatilo um oy
mais grupos de individuos (equipes de trabalhodiigaas € Rui Chagas, Jaime Paula Demandas
integradas) que trabalham de forma produtiva.
Definir formalmente as atribui¢es, funcdes, respbilidade ¢
autoridade do lider e dos membros da equipe nbslbas Rui Chagas, Jaime Paula Demandas
conjuntos de auditorias e projetos.
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Criar um repositério, no sistema de arquivos deerqzhrg

armazenar e centralizar as informagfes e documettss Luiz Calixto, Myrla Raianne jun/17
projetos com acesso a todos os membros.
Quando da construcdo de uma trilha educacional de
aprendizagem individual fazer constar, como objetiumal . o
estratégia para desenvolvimento de capacidadesdeiaricg Rui Chagas, Robson Oliveira our/17
em um ambiente de mudancas.
Criar um grupo de trabalho para discutir os cugmpara ¢
desenvolvimento de comportamento e praticas deltrabem Superintendentes mar/17
equipe eficazes.
Gerenciamento de Pessoas
3 — Integrado
Profissionais Qualificados

Plano de Acéo Quem Quando
Criar um grupo d~e trat_)alho para estudar a mplantai;e urr Robson Oliveira, Myrla
plano de formacédo/treinamento e desenvolvimenta gadg . . ~ dez/17
L Raianne, Eliane Magalhédes
individuo.
Criar um F_’rograma d_e I_ncer_mvo a participacao daditares| Rui Chagas, Jaime Paula dez/17
nas Associacfes Profissionais.
Praticas Profissionais
3 — Integrado
Estrutura de Gestao e Qualidade

Plano de Acéo Quem Quando
Revisar o Manual de Auditoria de modo a desenvolver
politicas, praticas e procedimentos que contribuparal .
melhoria continua da atividade de Auditoria Interna Superintendentes dez/17
especialmente gestédo de qualidade.
Estabelecer cronograma incluindo monitoramento rriote
continuo dos trabalhos realizados nos ambientesniog € Superintendentes dez/17
externos da AGE.
Realizar avaliagcdes ou autoavaliacdes internasididade. Superintendentes dez/17
Estudar estratégias que p035|_b|!te revisdes iatemexternas Superintendentes dez/17
da garantia da qualidade e revisdo por pares.
Implementar pesquisas com stakeholders. Superienées! dez/17
Estabelgcer sistema e procedimentos para mon#aaralhorig Superintendentes dez/17
de qualidade.
Estabelecer documento para que, ap0s a execugiaerias
sobretudo na prestagdo de contas dos ordenadodEsgesas,
auditorias operacionais e especiais, seja posainli umg Superintendentes dez/17
busca conjunta de solug8es, ou seja a recomendag@ca ser
pactuada com o gestor.
Estabelecer _ cronograma  para monitoramento das Superintendentes jan/17
recomendacoes.
Elaborar relgtorlo gerencial anual sobre implengidadag Superintendentes jan/17
recomendacdes.
Estudar sistemas e procedimentos para monitoraelagan Superintendentes dez/17
desempenho e a eficicia da atividade de Auditoteana. b
Desenvolver sistemas e procedimentos para moniorelatay Superintendentes dez/17

desempenho e a eficicia da atividade de Auditoteana.
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Praticas Profissionais
3 — Integrado
Planos de Auditoria baseados em Riscos

Plano de Acdo Quem Quando
Adc_)t'ar_ estratégia de modo, no futuro, conduzir @valiacaq Superintendentes dez/17
periddica de riscos.
Capacitar servidores internos e setoriais de rjscos
esp_emalmen_teNOS aud_|tores internos que atuammtiasees def Robson Oliveira: Jaime Paulh dez/17
maior exposi¢do ao risco ou em aqueles que asStespaos
riscos sejam inadequadas.
Adotar estratégia de modo a comparar o plano deégesre de
auditoria com as metas e objetivos estratégicosrg@nizacdo Robson Oliveira; Jaime Paula dez/17
objetivando garantir o alinhamento entre ambos.
Gestédo de Desempenho e Responsabilizacéo
3 — Integrado
Medidas de Desempenho
Plano de Acédo Quem Quando
Na revisdo do Planejamento Estratégico 2016-201&rdaar| Robson Oliveira, Luiz Calixto
. . L ; ! dez/17
guais operacdes internas de auditoria devem sddazed Myrla Raianne
Na revisdo do Planejamento Estratégico 2016-20d4® elang
Anual de Auditoria, ou em norma especifica, estadml as Lo . .
. - ~ Robson Oliveira, Luiz Calixto
metodologias para coleta de dados, definir querdosars ! dez/17
PN ; L " Myrla Raianne
responsaveis pela coleta de dados, que tipos al®niek serap
emitidos e a quem serdo reportados.
Na revisdo do Planejamento Estratégico 2016-2 9b Lo . .
. ; ohson Oliveira, Luiz Calixto
desenvolver medidas de desempenho relacionadas ! dez/17
) o Myrla Raianne
insumo/produto, produtividade.
Na revisdo do Planejamento Estratégico 2016-20Uitar| Robson Oliveira, Luiz Calixto
! dez/17
metas de desempenho. Myrla Raianne
Rever documento em que se possa usar mforma}goe%zodoeson Oliveira, Luiz Calixto
desempenho para controlar as operacdes da atividade ! dez/17
o e Myrla Raianne
Auditoria interna.
Idealizar instrumento periédico que revele a ef@ados Robson Oliveira, Luiz Calixto
A . ! dez/17
custos, moeda e relevancia das medidas de desempenh Myrla Raianne
Gestéo de Desempenho e Responsabilizacéo
3 — Integrado
Relatorios de Gestao de Auditoria Interna
Plano de Acdo Quem Quando
Instituir relatérios produzidos e fornecidos peibagnente &
tempestivamente com informacdes relevantes e cmidifjlug Rui Chagas; Robson Oliveira dez/17
a AGE precisa para cumprir as suas responsabibdade
Definir critérios para coleta de dados de modo abatarl Robson Oliveira; Luiz Calixto dez/17
relatérios gerenciais. Myrla Raianne
Mapear as necessidades de relatérios gerenciaisud#ios ¢ Superintendentes dez/17
interessados.
Cultura e Relacionamento Organizacional
3 — Integrado
Coordenacdo com outros Grupos de Reviséo
Plano de Acdo Quem | Quando
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Clever Lameira, Rose
Manter agenda periddica com o auditor externo etmntrole| Nascimento, Sandra Regind,
externo, analisar relatérios e trabalhos executatogificandg  Jair S4, Andrea Lengruber, Demandas
pontos criticos. Izabel Pimenta, Eliane
Magalh&es
Compartilhar ferramentas e sistemas com organizag@mntes Izabel Pimenta, Eliane
) = Demandas
governamentais. Magalhaes
Estrutura de Governanga
3 — Integrado
Supervisdo gerencial da Atividade de Auditoria Intena
Plano de Acéo Quem Quando
Fazer constar nos normativos da AGE a previsildidale _ . .
L o o~ Rui Chagas e Superintendentes Demandas
constituicdo de um comité de superviséo.

12 CRONOGRAMA DAS PRINCIPAIS ATIVIDADES DA AGE

Cada superintendéncia da AGE desempenha atividagesificas, conforme Quadro 5. O
desenho da estrutura da AGE foi alterado pela Re&olSEFAZ n° 806/2014, que contempla: a
Superintendéncia de Tecnologia, Planejamento e &wrnde Auditoria — SATPNA,
Superintendéncia de Auditoria Operacional e de Adf&ratégicas — SAOPES, Superintendéncia
de Auditoria de Convénios e Contratos — SACCON,eBintendéncia de Auditoria das Contas da
Administracdo Indireta — SACAIN, SuperintendénogAlditoria das Atividades Governamentais
de Economia, Gestao e Infraestrutura — SAGEGI, Sitpadéncia de Auditoria das Atividades
Governamentais de Habitacdo, Seguranca e Assat&ugial — SAHSAS, Superintendéncia de
Auditoria das Atividades Governamentais de Capitainano e Direitos da Cidadania — SAHDCI,
Superintendéncia de Auditoria da Area de Pessal Bemandas Extraordinarias — SAPDEX e

Assessoria Especial.

Quadro 5 — Atividades da AGE por unidades

UnldAaéigs et Atividades
Elaborar o Planejamento Anual da AGE e o Relatdeid\tividades, propor normas visandp o
fortalecimento do controle governamental aplicavaistodo o subsistema de auditofia,
SATPNA o . o .
coordenar capacitacdo e treinamento dos servidalgeg, de atuar no suporte ao controle social
€ na prevencao a corrupgao.
SAOPES Executar e Asse.s_sorar a _érea da Auditoria T_rikaa.:té?sxecutar Auditoria Operacional;
Acompanhar e Emitir Relatérios sobre as Contas @mtaslas do Governo.
Examinar e certificar prestacdo de contas de dostraconvénios, bens patrimoniai§ e
SACCON almoxarifado. Contribuir com a SATPNA na elaboraci@oprocedimentos nas areas em |que
atua.
Examinar prestacfes e tomada de contas dos ordesade despesas, responsaveis |pela
SACAIN execucdo de contratos e convénios, emitir de pargcestando créditos adicionais, entre
outros das entidades da Administracao Indireta.
Coordenar o trabalho dos Analistas de Controleot¢éauditores) que examinam prestacopes e
SAGEGI tomada de contas no ambito da Administracdo Diral&m de prestarem assessoria |aos
ordenadores de despesas nas seguintes unidadésiseto Planejamento; 2. Fazenda; 3. Gasa
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Civil, Governo e Vice-Governadoria; 4. AgricultueaDesenvolvimento Regional; 5. Obras e

Transportes.

SAHSAS

Coordenar o trabalho dos Analistas de Controlehiotéauditores) que examinam prestacoes e

tomada de contas no ambito da Administracdo Diralém de prestarem assessoria

aos

ordenadores de despesas nas seguintes unidadésisetd. Educacao; 2. Turismo, Esporte e

Lazer; 3. Cultura; 4. Ciéncia, Tecnologia, Trabathbefesa do Consumidor; 5. Saude.

SAHDCI

Coordenar o trabalho dos Analistas de Controlehiotéauditores) que examinam prestacoes e

tomada de contas no ambito da Administracdo Diralém de prestarem assessoria

aos

ordenadores de despesas nas seguintes unidadesiseth Seguranca; 2. Administragédo

Penitenciaria; 3. Defesa Civil; 4. Ambiente; 5. i8ncia Social, Envelhecimento Saudav
Prevencéo a Dependéncia Quimica; 6. Desenvolvintetwmadmico e Habitacao.

el e

SAPDEX

Examinar e certificar tomada de contas especiatender demandas de érgaos de con
(Tribunal de Contas; Ministério Publico, entre osj:

role

Assessoria
Especial

Assessorar diretamente o Auditor-Geral, auxilia identificacdo de necessidades e propostas

de aperfeicoamento da gestdo da AGE e de todosisseiina de auditoria, entre outras.

As unidades da AGE executarao atividades conforsegainte cronograma anual:

Quadro 6 — Cronograma das principais atividades dAGE para 2017

ATIVIDADES

2017

JAN

FEV

MAR

ABR

MAI

JUN | JUL

AGO

SET

ouT

NOV

DEZ

Acompanhamento da implementacédo do
SISAGE

Apresentacdo do Plano Anual de Auditoria de
2018

Apresentacdo do Relatério de Atividades da
AGE de 2016

Atividades Controle Social e Combate a
Corrupcgéo

Auditoria de Pessoal

Auditoria Operacional

Auditoria Tributaria

Avaliacéo de Programas de Governo

Capacitacdo de Servidores

Certificacdo/Exame de contas

Consolidagdo do PLANAT e RANAT

Implementacéo de atividades do IA-CM

Levantamento ,de Controles Internos e Gestdo
de riscos dos Orgédos e Entidades

Levantamento dos gastos com despesas

bancarias, atestando sua regularidade, em face

dos contratos existentes com as instituicdes
bancérias

Levantamento e Monitoramento de Controles
Internos e de riscos - Gestao de Bens

Méveis(desdobramentos de trabalho iniciadd
em 2015 a ser aplicado no exercicio de 2017)

Levantamento e sugestdo melhorias de
controles internos

Monitoramento das acdes administrativas
implementadas em raz&o da extingéo ou
incorporacgédo de 6rgédos e entidadmesapliance
do Decreto n° 45.733, de 10 de agosto de 2(
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Monitoramento das Atividades propostas no
Planejamento Estratégico 2016-2019

Monitoramento das Recomendagfes de 201

Monitoramento das Recomendacfes propos
nos Relatérios de Auditoria Operacional

Atualizagbes futuras do cronograma serdo dispimabdes no Portal da AGE

(http://www.age.fazenda.rj.gov.b).

13 CONSIDERACOES FINAIS

O presente Plano Anual de Auditoria da AGE, paexercicio de 2017, sera submetido a
aprovacao do Excelentissimo Secretério de Estaf@zienda, titular do sistema de controle interno
no Governo do Estado do Rio de Janeiro, por meidrdoesso E-04/068/1564, de 21/12/2016.

Ao longo do exercicio, o presente planejamento @odefrer alteracoes em funcédo de
fatores imprevistos, tais como: trabalhos especdendimento ao Tribunal de Contas do Estado -
TCE, Ministério Publico e demandas extraordindriilaslusive em decorréncia da incorporacéo de

alguns orgaos por outros.

Por fim, apesar da recessao econdmica e da cadenfthanceira decretada pelo governo
estadual, que sdo fatores inibidores em termosisi®sr inerentes a gestdo orcamentéria e
financeira, esperamos continuar a trabalhar no areatinento do processo de gestao dos 6rgéaos e

entidades a partir da execucao do presente plaaodiria.

Aprovacéao do Plano no DO de 11/01/2016, p.7:

DESPACHO DO SECRETARIO
DE 05.01.2017

PROCESSO N° E-04/068/1654/2016 - APROVO o Plano Anual de Au-
ditoria Geral do Estado - AGE para 2017. A sua disponibilzagao es-
tarda no subsite da AGE, no sitio eletrbnico da Secretaria de Estado
de Fazenda

29



