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Um Estado serd, pois, pouco estavel, se sua savagfaender da honestidade de
um individuo e os negdcios publicos s6 se pudeeativar a condicdo de serem
conduzidos por méos honestas. Para que ele (0 &staabsa subsistir, € preciso
gue os que dirigem, quer sejam conduzidos pelaotagéer sejam pela paixao,
nao possam ser tentados a ma fé ou ao mau procBdegue pouco importa,
para a seguranca do Estado, que seja por tal ol quativo que 0s governantes
administrem bem o0s negocios publicos. O que impérigue eles sejam bem
administrados. A liberdade ou a for¢ca da alma éréudle dos particulares. E a
virtude do Estado € a seguranca (Benedito Spinb&@ay).
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APRESENTACAO DO PLANO DE AUDITORIA

O Plano de Auditoria foi elaborado de modo a atemdearagrafo Unico do
artigo 14 do Decreto n.° 43.463/2012, estando ensa@wncia com o Planejamento
Estratégico da Secretaria de Estado de FazendaAZSEB), para as acdes em que a
AGE é responsavel.

O objetivo definido pela Auditoria Geral do Esta@dsE) para a execucao do
Plano de Auditoria é contribuir para que a gestée tbcursos depositados pela
sociedade seja executada dentro dos principiosgadidade, da eficiéncia e da eficacia,
observando-se a conformidade na utilizacdo dosseste o desempenho institucional,
com acompanhamento, controle e avaliacao dos aesslt

Nesse contexto, o presente plano prevé um conjdetacdes atreladas aos
objetivos finalisticos e de apoio da AGE, no quaista a realizacdo de auditorias em
sistemas administrativos e operacionais dos org@msidades que compdem a estrutura
do Poder Executivo do Governo do Estado do Rioafeido, com foco nas areas
orcamentaria, financeira, de recursos humanos ege$tdo de bens e servicos.
Contempla, ainda, as atividades administrativasagecitacao de todo o Subsistema de
Auditoria, além da capacitacdo em matéria de caosénou similares, de
municipalidades e organizacbes n&o governamentai® emonitoramento da
implementacéo das recomendacdes e determinac@eskla do Tribunal de Contas do
Estado.

Acrescentamos que a atuacdo da AGE visa a melbonstante da gestdo dos
recursos, desenvolvendo a¢des com independénespeito a legislagéo, estreitando os
lacos de parceria com os diversos orgaos de cengmlernamental e enfatizando a
transparéncia da gestdo, com proposi¢ao de me@faqgilitem o controle social sobre
os atos da AGE e que permitam ao cidaddo o acesdgormacdo, Como preconiza a
legislagc&o que trata do tema.

Nos topicos seguintes serdao apresentados a migsao,e valores da AGE; os
objetivos finalisticos e de apoio da AGE; as atdies a serem desempenhadas pela
AGE em 2014 e o detalhamento das atividades not®éaacao, a relevancia, os riscos,
0S objetivos; 0 escopo, 0 cronograma e os indieadalesenhados e que serdo
monitorado por todas as superintendéncias e coaddeas da AGE.

Por fim, apresentamos o Plano de Auditoria da A@Ea 2014 na busca pelo
fortalecimento do controle governamental.
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1. Missao, Visdo de Futuro e Valores na Auditoria Gerado Estado do Rio de
Janeiro

A Auditoria Geral do Estado do Rio de Janeiro — A@istituida pelo Decreto n°®
13, de 15 de marco de 1975, € o orgao central beiSama de Auditoria. Ela atua em
atividades de auditoria e fiscalizacdo, com abnacigésobre todos os o6rgdos da
Administracdo Direta e Indireta do Poder Executiigiadual, bem como os Fundos
Especiais.

De acordo com o Decreto n® 43.463, de 14 de feweo® 2012, a atividade de
auditoria visa avaliar a gestéao publica, pelos ggeas, registros e resultados gerenciais,
e a aplicacao de recursos publicos por érgdosdaees de direito publico e privado.

A atividade de fiscalizagéo visa comprovar se etabflos programas de governo
corresponde as especificacfes estabelecidas, aasndecessidades para as quais foi
definido, guarda coeréncia com as condi¢fes e teaisticas pretendidas e se 0s
mecanismos de controle séo eficientes.

Em consonancia com essas competéncias, a Misssén e Futuro e Valores que

representam a identidade organizacional da Auditédral do Estado do Rio de Janeiro
constituem-se em:

Controlar a aplicagéo dos recursos publicos, combatendo Possibilitar a exceléncia e a sustentabilidade do controle
desvios e desperdicios, identificando e disseminando interno  como  efetivo instrumento de  gestdo
boas praticas de gestédo, em prol da sociedade governamental

Etica Compromisso  Credibilidade =~ Modernidade  Transparéncia Exceléncia Inteligéncia  Sustentabilidade
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2. Objetivos Finalisticos e de Apoio da Auditoria Gerhdo Estado

S&o os objetivos finalisticos e de apoio que tépacto direto no cumprimento da
missdo de qualquer organizagao, ou seja, sédo fierdarm para a execucdo de sua
estratégia e suas atividades de rotina.

Os objetivos finalisticos sdo aqueles que impaactmetamente o cliente externo; ja
os de apoio sdo aqueles que sustentam o0s objefimalisticos e impactam
indiretamente o cliente externo.

A seguir, apresentamos 0s objetivos finalisticde epoio que a Auditoria Geral do
Estado do Rio de Janeiro buscara alcancar em 2014:

1. Avaliar os Programas de Governo 2. Examinar e Certificar Prestacdo de Contas

3. Examinar e Certificar Tomada de Conta e Tomada

de Gontas Espediai 4. Apoiar o Controle Externo

OBJETIVOS DE APOIO DA AUDITORIA GERAL DO ESTADO

Integrar e Fortalecer as Coordenadorias de Desenvolver, aprimorar e disseminar metodologias de
Auditoria e Unidades Setoriais de Auditoria Auditoria

Planejar e buscar o aperfeicoamento dos recursos

Promover capacitagéo do corpo técnico ) .
tecnolégicos e de informagao
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3. Atividades a serem desempenhadas pela Auditoria Gardo Estado em 2014

A seguir, apresentamos atividades a serem deseét@®lpela Auditoria Geral
do Estado do Rio de Janeiro em 2014:

1.Examinar e Certificar Prestacdo de Contas e 2. Elaborar a Prestacdo de Contas Consolidadas
Tomada de Contas e Tomada de Contas Especiais do Governador
3. Acompanhar as recomendagfes emitidas pelo 4. Realizar Auditorias Tributarias

TCE e pela AGE

5. Realizar Auditorias de Natureza Operacional 6. Atender as demandas do Ministério Publico e
demais 6rgdos

7. Assessorar 6rgdos e entidades 8. Elaborar Relatério Anual de Controle Interno
9. Acompanhar os sorteios do cupom mania 10. Estabelecer integracdo com o6rgdos de
exceléncia

11. Estimular o Controle Social, a Transparénciae o Combate a Corrupgao

ATIVIDADES DE APOIO DA AUDITORIA GERAL DO ESTADO

12. Avaliar a Programacéo Anual de Auditoria 13. Avaliar os Relatérios de Acompanhamento de
Planejamento das Auditorias

14. Emitir e divulgar normas 15. Instituir nova ferramenta de controle e gestédo
de Auditoria
16. Indicar as necessidades de Treinamento do 17. Melhorar a qualidade técnica

Subsistema de Auditoria

18. Realizar estudos técnicos 19. Ampliar a transparéncia

20. Planejar o evento de 40 anos da AGE em 2015 21. Elaborar Plano de Acdo AGE 2015

22. Elaborar Relatério de Atividades da AGE
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DETALHAMENTO DAS ATIVIDADES FINALISTICAS DA AUDITOR  IA GERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

Acdo: Elaborar Relatorios e Certificados de Prestacd0aigas, Tomada de Contas e Tomadas de Contas &spbus ordenadores de despesas, dos
responsaveis pela guarda de bens patrimoniaisaneaxarifado, dos responsaveis por convénios, eentiros.

Relevancia: A AGE por forca da Lei n.° 287/79, do Decreto 4332463/2012 e de outros normativos tem a competémei emitir Relatério e
Certificado de Auditoria das Prestacdes de Coitasiada de Contas e Tomada de Contas Especiaisullad® esperado € a entrega dos processos
em conformidade com a legislacéo pertinente e delatiprazo legalmente determinado.

Risco: O risco esta atrelado a san¢fes por parte dorfailile Contas do Estado - TCE pelo descumprimenfwaizos.

Objetivo: Examinar os processos de modo a emitir opinidofoomem auditoria de conformidade.

Escopo de Auditoria: A analise dos processos de Prestacdo de Contag-@dacom base nos procedimentos analiticos a pgagidemonstracées
contabeis e da execucdo do orcamento, na atuac&ontimle interno setorial, € nos aspectos imptetaapontados nas auditorias de exercicios
anteriores. No exercicio de 2014, serd iniciaddog@o da metodologia de risco para analise dasaPoes de Contas. Quanto as Tomadas de Contas,
far-se-a andlise dos processos e documentos @rjdtvdescrever os fatos, apontar responsaveisngifoqpas pecuniariamente o dano, se o caso. No
tocante ao exame dos processos de Tomada de (Espasiais, a emissdo da opinido do auditor serd, dgetalmente, com base em acervo
documental.

Cronograma: Janeiro/2014 a Dezembro/2014.

Indicadores de monitoramento:Tempo Médio de Permanéncia dos Processos (TMPRpeiedo de Regularidade das Contas (PRC).

TMPP = (Somatorio de todos os tempos de permanén

Tempo Medio de Permanéncia o . : o ,
dos Processos - TMPP dos processos na AGE /AI\(IS I;())tal de processos (rarsda Dias (em média) 80 dias

PRC-Regular = (Total de pareceres regulares / Tetal

pareceres emitidos) x 100; PRC - Regular com Ressal
(Total de pareceres regulares com ressalvas / detal % -
pareceres emitidos) x 100; PRC - Irregular = (Td&al

pareceres irregulares / Total de pareceres emjitdd80.

Proporcéao de Regularidade da
Contas - PRC

8
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DETALHAMENTO DAS ATIVIDADES FINALISTICAS DA AUDITOR  IA GERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

Acao: Elaborar a Prestacdo de Contas Consolidadas da&gode Estado do Rio de Janeiro.

Relevancia: Conforme dispbe o Decreto n.° 43.463/2012 e outkrsnativos, cabe a AGE a emissdo de um relatgiesantando as contas
consolidadas do Governo do Estado do Rio de Janeiro

Risco: O risco esta atrelado a san¢fes por parte do BleEdpscumprimento de prazos e pela auséncia diiogicerca das contas.
Objetivo: Acompanhar as contas ao longo do exercicio, @abemitir opinido por meio de relatorio.
Escopo de Auditoria:Acompanhar as contas ao longo do exercicio e anddi€umprimento de indices constitucionais.

Cronograma: Janeiro/2014 a Dezembro/2014.

Indicadores de monitoramento:Contas Consolidadas elaboradas (CCE).
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DETALHAMENTO DAS ATIVIDADES FINALISTICAS DA AUDITOR  IA GERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

Acao: Acompanhar as recomendagdes emitidas pelo Trilden@lontas e pela Auditoria Geral do Estado.

Relevancia: A AGE monitora as recomendac¢fes expedidas pelg B&f como aquelas oriundas dos trabalhos de aadits AGE na prestacao de
contas dos ordenadores de despesa a fim de estontanprimento efetivo das recomendacdes.

Risco: Baixo nivel de aderéncia as recomendacfes prappsta TCE e AGE.

Objetivo: Monitorar a implementacdo das recomendacdes déodaadeé assessorar os orgaos/entidades de modssiifitar a implementacao de
acOes mitigadoras.

Escopo de Auditoria: Monitorar as recomendacdes expedidas pelo TCE e; A@&tagir com os 0rgados para verificar quais adoeam realizadas
com vistas a cumprir as recomendacfes; Realizardes periddicas a fim estimular a implementacéedemendacdes.

Cronograma: Janeiro/2014 a Dezembro/2014.

Indicadores de monitoramento:Propor¢cao de Recomendacdes Implementadas (PRépereédo de Recomendacdes Monitoradas (PRM).

Proporcao de Recomendacde PRI = (Total de Recomendagfes Implementada:

9 0
Implementadas - PRI Total de Recomendacdes Feitas) x 100. % ano 70%

PRM = (Total de Recomendagdes monitoradas r
Contas de Gestéo / Total de Recomendacdes % ano 100%
expedidas pelo TCE nas Contas de Gestao) x 1!

Proporcao de Recomendagde
Monitoradas — PRM

10
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DETALHAMENTO DAS ATIVIDADES FINALISTICAS DA AUDITOR  IA GERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

Acdo: Realizar Auditorias Tributarias.

Relevancia: O Decreto 42.697/10 estabeleceu procedimentos gt@radimento da legislagdo previdenciaria e figmebs 6érgdos e entidades
integrantes da Administracao Direta e Indireta disdh A auditoria tributaria visa prevenir o pagatoeede juros e multas e outras penalidades quando
do atraso e/ou falta de recolhimento dos tributasimprimento das obrigacdes acessorias e san¢gdsgsdensao de transferéncias voluntarias,
conforme determina o Art. 25 da Lei ComplementatQf, de 4 de maio de 2000.

Risco: Restricdes logisticas e de recursos humanos giabilizem a realizacdo de auditorias tributariespjadas para 2014.

Objetivo: Verificar o cumprimento do Decreto n® 42.697/1(peesficamente quanto a correta apuracao, declaracgagamento dos tributos e
contribui¢cdes nos prazos e formas determinadas fegieslacdes pertinentes.

Escopo de Auditoria Considerando a limitacdo de recursos humanosdemsndas de servigos de auditoria, planeja-salizagio de 12 (doze)
Auditorias Tributarias para o exercicio de 2014.A4slitorias decompliancea ser realizada verificara o cumprimento de obfiga@cessorias pelos
orgaos e entidades do Poder Executivo do Esta#®ialde Janeiro, conforme determina o Decreto r89¥22010.

Cronograma: Janeiro/2014 a Dezembro/2014.

Indicadores de monitoramento:Auditorias tributarias planejadas x realizadas (R).P

Auditorias tributarias planejadas ~ ATRP = (Auditorias tributarias realizadas)/

9 0
realizadas - ATPR (Auditorias tributarias planejadas) x 100. o GG 70%

11
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DETALHAMENTO DAS ATIVIDADES FINALISTICAS DA AUDITOR  IA GERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

Acao: Realizar Auditorias de Natureza Operacional.

Relevancia: Atender ao Decreto 43463/2012 e aos ditames tocistais.

Risco: Restricdes logisticas e de recursos humanos giabilizem a realizacdo de auditorias operaciopkiaejadas para 2014.

Objetivo: Realizar Auditorias de Natureza Operacional emnarmmgs de governo e em temas definidos pela AGE semdo de relevancia.

Escopo de Auditoria: Considerando a limitacdo de recursos humanos eraardlas de servigos de auditoria, planeja-se aaeab de 01 (umay)
Auditoria de Natureza Operacional para o exercfl#o2014. Os trabalhos de auditoria visam a avaiagstematica dos programas, projetos,

atividades e sistemas governamentais, assim comorgéos e entidades.

Cronograma: Janeiro/2014 a Dezembro/2014.

Indicadores de monitoramento:Auditorias de Natureza Operacional Planejadas XiRekms (ANOPR).

Auditorias de Natureza ANOPR = (Auditorias de Natureza Operacior
Operacional Planejadas X realizadas)/ (Auditorias de Natureza % ano 70%
Realizadas - ANOPR. Operacional planejadas) x 100.
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DETALHAMENTO DAS ATIVIDADES FINALISTICAS DA AUDITOR  IA GERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

Acao: Responder demandas oriundas do Ministério Publiengais 6rgdos.

Relevancia:Colaborar com outros 6rgdos de controle

Risco: O risco esta atrelado a sancfes por parte do tdiftsPublico e outros 6rgdos pelo descumprimeatprezos e outros.
Objetivo: Atender as demandas tempestivamente.

Escopo de Auditoria: Prestar informacdes e enviar documentos quandatadivs.

Cronograma: Janeiro/2014 a Dezembro/2014.

Indicadores de monitoramento:Tempestividade das respostas - TR.

13
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DETALHAMENTO DAS ATIVIDADES FINALISTICAS DA AUDITOR  IA GERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

Acao: Assessorar os 6rgaos responsaveis pela gestacmgmesrtal.

Relevancia:Conforme dispde o Decreto 43.463/2012, compet&B d@ssessorar 0s 0rgaos responsaveis pela gestdo@oestal.
Risco: O risco esta associado a assessoria intempegiiva edo esteja delineada dentro das competériaghsistema de Auditoria.

Objetivo: Assessorar os gestores dos 6rgaos e entidades mstdidores de bens e recursos publicos nos asspatiinentes a area de competéncia
do controle interno, inclusive sobre a forma desfarecontas.

Escopo de Auditoria: Assessorar o gestor do 6rgdo ou entidade a quedadenfor parte integrante, nos assuntos de congietéda atividade de
auditoria e do Subsistema de Auditoria.

Cronograma: Janeiro/2014 a Dezembro/2014.

Indicadores de monitoramento:Lotacdo de Responsaveis pelas Unidades Setoaidigministracéo Direta (PLCSAD).

14
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DETALHAMENTO DAS ATIVIDADES FINALISTICAS DA AUDITOR  IA GERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

Acdao: Elaborar Relat6rio Anual de Controle Interno.

Relevancia:Recomendacéo do Banco Mundial.

Risco: O risco esta atrelado ao descumprimento de reategén do Banco Mundial.

Objetivo: Elaborar um relatério, compativel com o Internahtol Audit Report, adotado mundialmente.

Escopo Elaborar diagnéstico do Subsistema de Auditooidambito do Poder Executivo do Estado do Rio deidanO relatério de controle interno
contemplara, no que couber, a metodologia utilizeta fim de avaliacdo dos controles internosfa noCommittee of Sponsoring Organizations
of the Treadway Commissi¢@OSO 1). Assim, poderdo se contemplados os cinogoonentes de controle: ambiente de controle,apai de riscos,
atividades de controle, processo de comunicacan@ngoramento.

Cronograma: Julho/2014 a Dezembro/2014.

Indicadores de monitoramento:Relatério de Controle Interno emitido (RCI).

Relatério de Controle Interno _ o L " .
emitido - RCI RCI = Quantitativo de relatorio emitido. Unidade/ano 1
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DETALHAMENTO DAS ATIVIDADES FINALISTICAS DA AUDITOR  IA GERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

Acado: Acompanhar os sorteios do cupom mania.

Relevancia:Conforme dispbe a Resolucdo SEFAZ n.° 247 de 2futi#oro de 2009, os sorteios do cupom mania sesdizados na sede da LOTERJ
com a presenca da Auditoria Interna da LOTERJ@nileepresentante da Auditoria Geral do Estado,esiménia aberta ao publico.

Risco: Nao atendimento a legislagéo pertinente e impeationde realizagdo do sorteio.
Objetivo: Acompanhar os sorteios do cupom mania.
Escopo de Auditoria:Acompanhar os sorteios semanais e mensais e dpagdgkas Atas no Diario Oficial.

Cronograma: 1(uma) vez por semana durante todo ano.

Indicadores de monitoramento:Sorteios Acompanhados (SA).
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DETALHAMENTO DAS ATIVIDADES FINALISTICAS DA AUDITOR  IA GERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

Acdo: Estabelecer, de modo expresso e efetivo, integregaoorgados publicos e entidades de excelénciadinassas esferas da Administracéo
Pdblica.

Relevancia: Compartilhar informacgfes e promover o intercantl@@xperiéncias, boas praticas e capacitacdo dd@es.
Risco: Restricfes logisticas e de recursos humanos giabilizem a participacdo nas ac¢des oriundas deepas estabelecidas.

Objetivo: Estabelecer, de modo expresso e efetivo, a at&al de parcerias entre os 6rgdos publicos e afaded, nas diversas esferas da
Administracdo Publica.

Escopo: Participar das ac6es do Grupo de Trabalho do den8ocial (GTCS), Rede de Controle Social, Forustdli dos Estados Brasileiros
(FFEB) e do Conselho Nacional de Controle Inte@ONACI).

Cronograma: Janeiro/2014 a Dezembro/2014.

Indicadores de monitoramento:Parcerias estabelecidas (IOE).

17
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DETALHAMENTO DAS ATIVIDADES FINALISTICAS DA AUDITOR  IA GERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

Acdao: Estimular o controle social, a transparéncia e @b corrupg¢édo, bem como participar de eventa® sibtemas de controle social e combate
a corrupcao.

Relevancia: O estimulo ao controle social, a transparénci@ambate a corrup¢do visa orientar os cidaddos sobmeportancia do seu papel na
concretizacdo de uma sociedade mais justa e destanioemais eficiente, e estes, por sua vez, quarai® conscientes auxiliam na fiscalizacdo do
gasto publico e a¢des do estado.

Risco: O risco esta atrelado a ocorréncia de restrigigisticas e de recursos humanos que inviabilizepheimentar acées que estimulem o controle
social.

Objetivo: Incentivar e fortalecer o controle social, a tgaméncia e combate a corrupcao.

Escopo: Estimular o controle social a transparéncia e obaien a corrupgéo, utilizando como instrumentos sagiieventivas e educativas e
divulgacao de informacdes no Portal da AGE

Cronograma: Janeiro a Dezembro/2014.

Indicadores de monitoramento:Divulgacdo de Auditorias Realizadas (DAR), Atos Axistrativos e Manuais Divulgados (AMD) e Portal AGE
Atualizado (PA).

Divulgacao de Auditorias

Realizadas - DAR DAR = Quantitativo de processos examinadc Unidade/trimestre 1
= Ad_m|n|strat|vos 2 el AMD = Quantitativo de atos divulgados Unidade/ano Demanda
Divulgados - AMD
Portal da AGE Atualizado - PA PA = Portal da AGE Atualizado - -

18
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DETALHAMENTO DAS ATIVIDADES DE APOIO DA AUDITORIA G ERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

12. AVALIAR A PROGRAMACAO ANUAL DE AUDITORIA

Acao: Avaliar Programacéo Anual de Auditoria (PAA) daso@ienadorias Setoriais de Auditoria da AdministoaQéeta e Indireta.

Relevancia: As Coordenadorias de Auditoria da Auditoria GelalEstado devem avaliar as PAAs no prazo maximwinka dias a contar do seu
recebimento na Auditoria Geral do Estado, confolMeAGE n.° 17/2012. O resultado esperado € a addisefetuada com o feedback das
Coordenadorias de Auditoria da AGE acerca da PAAGIASEAs dos 6rgaos e entidades.

Risco: O risco esta atrelado ao cumprimento ou ndo daGHl n.° 17/2012.
Objetivo: Examinar as PAAs e adequar o Plano de Auditoria@g ao das COSEAs dos 6rgaos e entidades.

Escopo:Anélise dos processos com base na IN AGE n.° 1Z/20thos procedimentos analiticos, que contemplariésio de materialidade e riscos a
gue os orgaos e entidades estdo vulneraveis.

Cronograma: Fevereiro/2014 a Marco/2014 ou outros meses emdackemandas.

Indicadores de monitoramento:Qualidade das Narrativas dos Relatorios (TQNR)rapestividade no Ingresso de Processos (TIP).

Titulo do Indicador Férmula do Indicador

Atribuicdo de pontuacéo por meio de escala, tifxeiitj variando de: 4 - Totalmente Satisfatério;Satisfatorio;

Qualidade das Narrativas dos 2 - Parcialmente Satisfatorio; 1 - Insatisfatorib-; Totalmente Insatisfatorio.

Relatérios (TQNR)

Tempestividade no Ingresso de¢ Atribuicdo de pontuacdo por meio de escala, tif@ti 4 — no prazo; 3 — maior que 30 dias aposmomgue 60
Processos (TIP) dias apds; 2 - maior que 60 dias apds e menor@ud&s apds; 1 — Maior que 90 dias apods; 0 — N&egure.
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13. AVALIAR OS RELATORIOS DE ACOMPANHAMENTO DE PLANEJAM ENTO DAS AUDITORIAS

Acao: Avaliar os Relatorios de Acompanhamento de Plansjamn(RAPs) das Coordenadorias Setoriais de Audittet Administracdo Direta e
Indireta.

Relevancia: As Coordenadorias de Auditoria da Auditoria Getal Estado devem avaliar RAPs no prazo maximo aéatdias a contar do seu
recebimento na Auditoria Geral do Estado, a pddiBl de julho, conforme IN AGE n.° 17/2012.0 reesid esperado é a avaliacdo efetuada com o
feedback das Coordenadorias de Auditoria da AGEcadms RAPs das COSEAs dos 6rgaos e entidades.

Risco: O risco esta atrelado ao cumprimento ou ndo daGR n.° 17/2012.
Objetivo: Examinar os RAPs e emitir opinido sobre os reilasor

Escopo:Verificar se 0 RAP foi elaborado com base na PAfeada pela AGE, sob a forma de uma Matriz de Acbadm cuja matriz deve conter,
no minimo, as seguintes informacdes: a) principelmdos; b) referéncia PAA; c) analise e evidéndjasscos; e) recomendacdes.

Cronograma: Agosto/2014 ou outros meses em face de demandas.

Indicadores de monitoramento:Qualidade das Narrativas dos Relatérios (TQNR).

Titulo do Indicador Formula do Indicador Unidade de Medida Meta
Qualidade das Narrativas dos Atribuicdo de pontuacdo por meio de escala, tip@itj variando de: 4 - Totalmente Satisfatorio;Satisfatorio;
Relatorios (TQNR) 2 - Parcialmente Satisfatério; 1 - Insatisfatorib-; Totalmente Insatisfatorio.

Tempestividade no Ingresso d¢ Atribuicdo de pontuacao por meio de escala, tigeiti 4 — no prazo; 3 — maior que 30 dias aposmomgue 60
Processos (TIP) dias apos; 2 - maior que 60 dias apds e menor@ua&s apds; 1 — Maior que 90 dias apoés; 0 — N&egure.
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Acao: Emitir e divulgar normas sobre o subsistema detauiali

Relevancia: Assegurar que as praticas e rotinas da AGE, taatecontexto do planejamento quanto na execucdoudiosas, possam se dar
uniformemente.

Risco: A ndo elaboracao e divulgacdo de normas prejudigsformidade de procedimentos.

Objetivo: Emitir normas.

Escopo de Auditoria: Apds estudos e levantamento de controles, sobretudi® existe fragilidade, emitir instru¢cdes nornegj manuais e cartilhas.

Cronograma: Janeiro/2014 a Dezembro/2014.

Indicadores de monitoramento:Instru¢ées Normativas Publicadas (INP).

Instrucdes Normativas Publicadas  INP = Quantitativo de Instru¢des Normativas

INP publicadas. Unidade/ano 2 Normas Publicadas
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15.  INSTITUIR NOVA FERRAMENTA DE CONTROLE E GESTAO DE A UDITORIA

Acado: A AGE, em parceria com outros 6rgdos da SEFAZ-Rjgtiva implantar nova ferramenta de gestado detawu@s, cuja solucdo informatizada
deverd possibilitar acesso a informacéo e insatedtados para a AGE e setoriais.

Relevancia:Instituir nova ferramenta de controle e gestaoutktaria.

Risco: O risco esta atrelado as dificuldades de custo@zalps sistemas a realidade da AGE, que podembilizéa a implantacdo de novas
tecnologias.

Objetivo: Implantar novo sistema capaz de controlar o proces uma auditoria, de maneira que se possa \auad workflow, desde o
planejamento de uma auditoria até a confeccédo deslatdrio, além de fornecer relatorios gerenciais.

Escopo de Auditoria: Contribuir, em parceria com o Pessoal da Assesderibecnologia de Informagao da SEFAZ, na indicatgitecnologias que
contribuam para o desenvolvimento dos trabalhaaudéoria.

Cronograma: Janeiro/2014 a Dezembro/2014.

Indicadores de monitoramento:Sistema de Controle de Auditoria Implantado (SCAI).

Titulo do Indicador Formula do Indicador Unidade de Medida Meta
Sistema de Controle de Auditorie Unidade Customizacao do
Implantado — SCAI SCAI = Sistema informatizado implantadc SAEWEB
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16. INDICAR AS NECESSIDADES DE TREINAMENTO DO SUBSISTEM A DE AUDITORIA

Acao: Indicar a Escola Fazendaria (EFAZ) quais séo asssétades de treinamento dos servidores e usdérgmshsistema de auditoria.

Relevancia: Compete a auditoria indicar representantes juli&A&Z para efetuar o Levantamento das Necessidi@seinamento (LNT) relativos
ao Subsistema de Auditoria. O levantamento de sElztes de treinamento possibilita a capacitacdeedadores e usuérios do subsistema de
auditoria de modo a se divulgar procedimentos stges relacionadas as atividades de auditoria.

Risco: O risco esta atrelado a realizacdo de treinamele®secessarios ou que nao corrija problemas.

Objetivo: Levantar as necessidades de treinamento da AGE.

Escopo de Auditoria: ApGs estudos e levantamentos das necessidadesirgartento informar a EFAZ quais sdo as prioridatgegeinamento para
2014.

Cronograma: Julho/2014 a Setembro/2014.

Indicadores de monitoramento:Levantamento das Necessidades de Treinamento eatfeyTE).

Titulo do Indicador Formula do Indicador Unidade de Medida Meta

Levantamento das Necessidad: LNTE entregue no prazo

de Treinamento entregue (LNTE SOUIS= Levantamento dlsis Ngcessmades ¢ L previsto pela EFAZ
Treinamento entregue a EFAZ

23



Governo do Estado do Rio de Janeiro
Secretaria de Estado de Fazenda
Auditoria Geral do Estado

DETALHAMENTO DAS ATIVIDADES DE APOIO DA AUDITORIA G ERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO
17. MELHORAR A QUALIDADE TECNICA

Acao: Melhorar a qualidade técnica dos servidores do&adrgentral e setoriais e demandantes.
Relevancia:Melhoria da qualidade dos trabalhos de Auditoria.
Risco: O riso esta atrelado a ndo adocao de boas prdecasditoria.

Objetivo: A AGE, juntamente com a Coordenacdo de RecursosaHosne a Escola Fazendéria, objetiva possibiliegiucacdo continuada de seus
servidores, dos servidores/funcionarios dos orgaasidades que integram o sistema de controlemmtio Poder Executivo do Governo do Estado do
Rio de Janeiro, além de outros atores que atuamprowesso de prestacdo de contas, especialmenteeysdacdo de convénios e instrumentos
equivalentes.

Escopo: Capacitar os servidores; Incentivar a participad@servidores em eventos técnicos e cientificopafitar 6rgdos e entidades externas em
matéria de convénios e outras.

Cronograma: Janeiro/2014 a Dezembro/2014.

Indicadores de monitoramento: Servidores da Area Fim Treinados (SAFT), Orgdosntdides Capacitacdo (OEC) e Entes externos tr@$nad
(EET).

Titulo do Indicador Formula do Indicador Unidade de Medida Meta
Servidores da Area Fim Treinad: SAFT = (Servidores da area fim treinados/Tc o >=70%
- SAFT de Servidores da area fim) x 100 0 -5
OEEC=(Orgéaos e Entidades Estaduais

Orgaos e Entidades Estaduais

, SO : 0 .
Capacitadas - OEEC Capacitados/Total de Capacitacdo Planejac Yo >=70%

para Entidades Estaduais)
EET=(Entes Externos Capacitados/Total d

Capacitacao solicitadas pelos Entes Externt Hinisrse DIEMEEE,

Entes Externos Treinados - EE’
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Acdao: Realizar estudos técnicos

Relevancia:Utilizar as boas praticas de gestédo na realizagd@tividades da auditoria e disseminar os estédagos promovidos pela AGE.
Risco: O risco esta associado a realizacdo de ac6esonézentes com as boas praticas de gestao.

Objetivo: Realizar estudos sobre temas de interesse dosgirbaide Auditoria

Escopo:Levantar temas relevantes de interesse da admagastrbem compealizar estudos e divulga-los.

Cronograma: Janeiro/2014 a Dezembro/2014.

Indicadores de monitoramento:Estudos Técnicos Realizados (ETR).

Estudos Técnicos Realizados - E© ETR = Quantitativo Estudos Técnicos Realizac Unidade/ano 1
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Acdao: Planejar o evento de 40 anos da AGE.

Relevancia:Avaliar quais estratégias serdo adotadas paliaaeab do evento de 40 anos da AGE em 2015 de madtecipar riscos.
Risco: O risco esta atrelado as restricées logisticasrealirsos humanos que poderao inviabilizar o f@arento do evento.
Objetivo: Planejar o evento de 40 anos da AGE em 2015

Escopo:Planejar quais a¢des serdo necessérias parazagéalido evento de comemoracao dos 40 anos da AGR04.
Cronograma: Outubro/2014 a Dezembro/2014.

Indicadores de monitoramento:Planejamento do Evento Elaborado (PEE).

Planejamento do Evento Elaborar  PEE = Quantitativo Planejamento do Evento Unidade/ano 1
- PEE Elaborado
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Acao: Elaborar o Plano de Auditoria da AGE

Relevancia:Deliberacdo dos objetivos, atividades e dos redo# esperados pela AGE.

Risco: Priorizacdo de atividades alheias aos objetivosG@la.

Objetivo: Elaborar o Plano de Acao da A@BEra o exercicio de 2015.

Escopo:Elaborar o Plano de Acédo da A@Era o exercicio de 2015, contendo os objetivasiagrama e indicadores de monitoramento
Cronograma: Junho/2014 a Dezembro/2014.

Indicadores de monitoramento:Plano de Acéo Elaborado (PAE).

Plano de Acédo Elaborado - PAE PAE = Quantitativo de Plano de Acéo elabora Unidade/ano 1
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Acdao: Elaborar a Relatério de Atividades.

Relevancia:Por meio do Relatorio de Atividades, a AGE relaaio andamento das atividades previstas no Planal e Auditoria.
Risco: A ndo elaboracao do Relatério de Atividades piiepud avaliagdo dos trabalhos realizados.

Objetivo: Relatar as atividades desenvolvidas pela AGE,ront&ndo-as com o planejado no Plano Anual de Atditmensurando os resultados
obtidos de modo a buscar aperfeigcoar/corrigir @&gades e as a¢cbes da AGE.

Escopo:Relato das atividades desenvolvidas pela AGE e unag&o de resultados por meio de indicadores.
Cronograma: Janeiro/2014.

Indicadores de monitoramento:Relatério de Atividades elaborado (RAE).

Relatério de Atividades Elaborad  RAE = Quantitativo de relatério de atividades Unidade/ano 1
- RAE elaborado



