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REALATORIO DE ATIVIDADES DA AGE DO
EXERCICIO DE 2017

11 CONSIDERACOES INICIAIS

A Auditoria Geral do Estado - AGE, em cumprimentoirgciso XIV do Art. 14
do Decreto n° 43.463/2012, elabora o presentedri@atisando emitir opinido acerca
das contas consolidadas do Governo do Estado dad&iganeiro, cumprindo, assim,
obrigacdes constitucionais. O relatorio subsidiacompanhamento das metas e dos
objetivos contidos no Planejamento Estratégico daEAe evidenciam as acdes
desenvolvidas no periodo.

Assim, este relatorio apresentara as principaissaadésenvolvidas pela AGE
ao longo do ano de 2017, de forma que os cidadéssam se apropriar dessas
informacBes que objetivam fortalecer a gestdo ddmiirastradores publicos,
promover a transparéncia publica e o controle tocia

Nesse contexto, o objetivo principal é prestar aprao cidaddo acerca da
atuacdo da AGE e, assim, aproximar, cada vez masgao Central de Auditoria,
gue compde o Sistema de Controle Interno do PodecuUiivo Estadual da
sociedade.

A nossa opinido estd embasada no acompanhamenteajizamos ao longo do
ano a partir de levantamentos efetuados no Sisketegrado de Gestdo Orcamentaria,
Financeira e Contabil do Rio de Janeiro - SIAFE-Rinos documentos que nos foram
fornecidos por diversos 6rgéos e entidades.

Este relatério mostrara os resultados do trabaile rgalizamos. Antes, neste
capitulo, relataremos, de forma resumida, as ngssaspais atividades desenvolvidas e
0os resultados decorrentes, além de apresentarnfiosnatdes acerca dos NOSS0s
recursos humanos e comentarios sobre a necessidadadanca de toda a estrutura do
Governo do Estado do Rio de Janeiro para que passaomprir novas diretrizes
introduzidas pelo controle externo.
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1.2 RECURSOS HUMANOS DA AGE

A AGE, no exercicio de 2017, contou com a forcatdalho de 116
colaboradores, dos quais 96 sao servidores aprsvadoomeados por meio de
concurso publico e 20 sdo comissionados, conforoaal(@ 1.1:

Quadro 1.1 — Quantitativo de Pessoal da AGE

CARGOS
g

Analista de Controle Interno 8 93 94 91

Agente de Fazenda 3 3 3 3

EFETIVOS Agente de Pessoal 1 0 1 1
Engenheiro — cessdo IEEA 0 0 1 1

~ Extra-Quadro 2F 17 15 17
COMISSAC Extra-Quadro (area administrativo) 5 4 4 3

Total 132 117 118 116

O Quadro 1.2 mostra a série historica do quantitatie pessoal efetivo e
total, adicionando os comissionados, no periodd @88 a 2017, revelando uma
uniformizacdo em termos de quantidade em relacd@rem anterior, mas com
tendéncia de queda em face de aposentadoria ddmsesy especialmente.

Quadro 1.2 — Quantitativo de Pessoal na AGE, efetig e totais, na série
histérica 1993 a 2017

1993199419951996199719981999200020012002200320042005200620072008200920102011201220132014201520162017

=fl=Total de Pessoal  =he=Pessoal Efetivo
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Em relacdo aos servidores efetivos que atuam adiérecarreira de Analista de
Controle Interno (n=91), 58 (63,73%) possui titdlaem nivel de especializacao,
gquatro possuem o titulo de mestre, trés sdo mesisag um cursando programa de

doutorado. Estdo cursando poés-graduacdo 5,49% 8¥%0ainda ndo possuem

especializagcdo. Em relagdo ao género, 59% masaiiido feminino.

1.3 ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

Por forca da Lei n® 287/79 e do Decreto n° 43.481322 cabe a AGE, como
orgao integrante do Sistema de Controle InterndEsimdo do Rio de Janeiro, o

exame de prestacdes e tomadas de contas de geltdnegios e entidades de direito

publico ou privado responsaveis por bens, numeraiiovalores do Estado.

No exercicio de 2017, o quantitativo de processadisados por modalidade

se encontra demonstrado no Quadro 1.3, em ternsaduédis e na série historica

2010-2017.

Quadro 1.3 — Processos Examinados/Certificados nérg histérica 2010-2017
‘ 2010 2011‘ 2012 2013‘ 2014 2015‘ 2016 2017‘

MODALIDADES DE PROCESSOS

Auditoria Tributaria 0 0 0 0 13 84 2| 33
Consultas 7 1 9 7 85 41 15| 26
Consultas: Auditoria na area de tributos e preideia 0 0 0 0 10 4 8| 1

Contrato 32 61 25 67 113 119 90| 56
Convénio 167| 102 57| 177 20| 136, 122 85
Crédito Suplementar 52 62 90 99 80| 114 96| 75
Descentralizacéo de Créditos Orgamentarios 0 0 0 0| 156| 482| 542| 390
Diligéncia TCE/RJ 85 39 41 120 115 176 133| 147
Prestacéo Contas Almoxarifado 97 75| 109 68 93| 147 99| 74
Prestacéo Contas Bens Patrimoniais 2124711| 1405/ 1181| 1185| 854| 441| 211
Prestacéo Contas Ordenadores de Despesas 111 87 69 98 94| 109, 101 59
Programas de Auditoria (PLANAT) 81 123 64 63 59 64 51| 43
Relatorio Anual de Atividades das Unidades (RANAT) 0 0 42 63 31 65 44| 34
Tomada de Contas 46 132 31 109 174 126 111| 88
Tomada de Contas Almoxarifado 3 2 1 0 0 10 3] 3

Tomada de Contas Bens Patrimoniais 256194| 181 83| 210| 164 49| 40
Tomada de Contas Especial 14 28 14 31 36 24 31| 36
Transferéncia de Almoxarifado - Prestagcdo de Contas 5 6 12 3 9 4 2 5
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Transferéncia de Bens Patrimoniais - Prestacamdé&e€ 169| 197 181| 112| 208 68 28| 3

Outros 178 27 63 32 178| 132| 334| 57

Total 3427| 2847| 2394| 2313| 2869| 2923| 2302| 1466

Até agosto de 2017, o foco dos trabalhos de aialiemtavam centrados em
processos administrativos por meio dos quais astoaiad eram (estdo sendo)
realizadas. Com o advento da Deliberacdo TCE-RY®°de 24 de agosto de 2017,
somente serdo encaminhadas para o TCE-RJ as pesstie contas anuais de gestéao
dos 6rgaos e entidades por ele selecionados (paia a selecdo foi divulgada pela
Portaria SGE n° 10, de 27 de dezembro de 2018)fipar@de instrucao e julgamento
das contas.

A partir do novo marco regulatorio, a AGE atuarafolena a assegurar a
legitimidade e conformidade das informacgfes e tegiscontabeis, operacionais,
financeiros, patrimoniais e administrativos, comf@o, dessa forma, assessoria
especializada ao Governador e Secretarios de Essplecialmente no que se refere
a identificacdo e correcdo de desvios que possamprometer o alcance dos
objetivos estratégicos e organizacionais dos oOrgéosntidades, sobretudo
contribuindo no fortalecimento dos controles intsrre na avaliagdo dos riscos
corporativos.

Nesse contexto, a partir de 2018, o quantitativprdeessos administrativos
examinados diminuira. Alguns temas, por exemplc lpatrimoniais, almoxarifados,
tesouraria, execugao de convénios e contrato® euatros ndo mais terdao prestacoes
de constas constituidas sob a forma de processuigiafitativos; documentos serao
elaborados e arquivados no 6rgao ou entidade,diicandisposicdo dos orgaos de
controle interno e externo.

Dos 1466 processos examinados/certificados em 20fgioria referia-se a
prestacfes de contas de contratos, convénios, arta@s que foram devolvidos aos
orgaos e entidades, sobretudo secretarias de egtah serem examinados pela
gestao e, futuramente, pela Unidade de Controéeriat- UCI, cuja unidade devera
ser criada até 30 de abril de 2018, conforme dispé. 2° do Decreto n° 46.237, de
7 de fevereiro de 2018. Os percentuais por tipoedficacdo estdo apresentados na

série historica 2010-2017 por meio do Quadro 1.4.



( GOVERNODO SECRETARIA J AG E
N EEL NN DE FAZENDA

AUDITORIA-GERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

AUDITORIA GERAL DO ESTADO

Quadro 1.4 — Processos Examinados/Certificados ptipo de certificacdo na
seérie historica 2010-2017

Certificacédo 2010| 2011| 2012| 2013| 2014 | 2015| 2016 | 2017
Regular 73,2171,23| 74,1/60,06 48,5/27,98| 24,39| 9,48
Regular com Ressalval 8,/99,74| 7,52|16,44|24,76| 20,36 24,35/ 27,01
Irregular 3,71 6,74| 4,97 4,06/ 6,83 9,82 2,30 4,71
Sem Certificacao 14,3312,29| 13,41 19,85/ 19,91| 41,84/ 48,96/ 58,80

A AGE, em 2017, monitorou (até 31/12/2017) a immatacdo das 176
recomendagdes propostas nas prestacoes de coastasddoadores de despesas dos
orgaos e entidades que compdem a estrutura do Erdeutivo do Estado do Rio de
Janeiro. Monitorar consiste em acompanhar as peoeids tomadas e avaliar o grau
de implementacdo das recomendacdes, cujo grau pEenmantacdo consta do
Quadro 1.5.

Quadro 1.5 — Grau de Implementacédo das Recomendagida AGE na série
histérica 2011-2017

Recomendacdes 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Implementada 15,94% 23,17% 29,48%| 27,24% 24,73% 29,87%| 15,34%
Parcialmente Implementada 15,39%| 18,61%| 40,75% 22,59%| 14,83% 12,71%| 11,93%
Em implementacéo 8,96% 6,13% 0%| 19,27% 19,78%| 14,83%) 18,75%
N&o Implementada 58,820650,15%, 29,48%| 29,24% 38,83%| 41,10% 50,00%
Nao Aplicavel 0,88% 1,94% 0,28%| 1,66%| 1,83% 1,48%| 3,98%

Total 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

Em 2018, as informagdes constantes do quadro Hérfo ser alteradas em
funcdo dos exames que estamos realizando no ateati@o e com andlise e
limpeza do estoque de recomendacdes, quando seladdas recomendacdes feitas
e ndo mais aplicaveis em funcéo, por exemplo, dasdiretrizes estabelecidas pela
Deliberagédo TCE-RJ 278/2017.

As recomendac0des, oportunidades de melhoria a semplamentadas pela
gestdo, serdo monitoradas, a partir de agora, pma solucdo informatizada,
otimizada pela AGE. Os resultados desse monitoreamse fardo presentes no
relatério de auditoria da AGE que sera inseridoprestacdo de contas anual de

gestdo dos Orgaos e entidades referente, ainéxeacicio de 2017.
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Permanéncia de Processo na AGE”, que controlazm rae vai do planejamento a
certificacdo dos processos. Em 2017, levamos emamiéd®d dias para examinar e
certificar 1466 processos administrativos, aqugles consomem o maior tempo da
AGE séo as prestacdes de contas de responsaweisxeelicdo de Contratos (n=357
dias), de responsaveis pela execucdo de Convémg’3 dias), de tomada de
contas (n=314 dias), de tomada de contas esff{acib2 dias). O tempo meédio de

permanéncia dos processos em exame por modalidsidedescrito no Quadro 1.6:

Quadro 1.6 — Tempo de Permanéncia dos Processos poodalidade em 2017

Tempo de permanéncia dos processos 2017
Auditoria Tributaria 9
Consultas 91
Consultas: Auditoria na area de tributos e preideia 4
Contrato 357
Convénio 473
Crédito Suplementar 43
Descentralizacdo de Créditos Orcamentarios 116
Diligéncia TCE/RJ 25
Prestacdo de Contas Almoxarifado 147
Prestacdo de Contas Bens Patrimoniais 172
Prestacéo de Contas dos Ordenadores de Despesas 159
Programas de Auditoria (PLANAT) 7
Relatorio Anual de Atividades das Unidades (RANAT) 90
Tomada de Contas 314
Tomada de Contas Almoxarifado 89
Tomada de Contas Bens Patrimoniais 100
Tomada de Contas Especial 462
Transferéncia de Almoxarifado - Prestacéo de Contas 184
Transferéncia de Bens Patrimoniais - Prestacdmdéa€ 116
Outros 144
Total 155

Contudo, a partir do exercicio de 2018, um novoiamb de controle se
iniciard por conta dos preceitos estabelecidos Pelderacdo TCE-RJ n° 278/2017
e pela Deliberacdo TCE-RJ n° 279/2017, ambas die2Zgosto de 2017, por meio
das quais algumas prestacfes de contas (contogénios, bens patrimoniais,

almoxarifado) deixardo de ser formalizadas e endaadias as instituicoes de
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controle interno e externo. Ficardo arquivadas grgdos e entidades gestores. As

tomadas de contas serao instauradas e relatadasipgéios e entidades.

Nesse contexto, tdo logo seja eliminado o estoqerdcessos que se
encontra na AGE viveremos nova realidade, em terdeogxecugdo dos nossos
trabalhos, que ndo mais focardo os milhares deepsos que ainda atuamos, mas
prestigiardo a definicdo de auditoria interna mtvina Estrutura Internacional de
Praticas Profissionais (IPPF) do Instituto dos Awdis Internos, que a definem
como “uma atividade independente e objetiva deiag@bd @ssurance) e de
consultoria, desenhada para adicionar valor e mealhas operagbes de uma
organizacdo. Ela auxilia uma organizacdo a realsmars objetivos a partir da
aplicacdo de uma abordagem sistematica e disailalipara avaliar e melhorar a
eficacia dos processos de gerenciamento de riscoBple e governanca”.

Com a publicagédo da Deliberacdo TCE-RJ n°® 278/281AGE mudou o
curso do seu planejamento e enveredou por camopepudessem diminuir o seu
estoque de tomada de contas especial, assim desenbtrdo, formado por
servidores de quase todas as suas superintendéremasdenadorias.

Agora, a partir de abril de 2018, novo mutirdo slerénado para que 0S
orgaos e entidades selecionados pelo TCE-RJ, pordadPortaria SGE n° 10, de 27
de dezembro de 2017, possam cumprir 0 prazo dessangle 180 dias para envio das
prestacOes anuais de gestdo (2017). Ocorre, comueéotoda a vez que se faz um
mutirdo, ficam suspensas outras atividades em ragiaaréncia de recursos
humanos para atender todas as demandas.

E, ainda, na tentativa de agregar valor a gest8oodgéos e entidades, no
contexto da forma de como prestar contas, publisaanimstrucdo Normativa AGE
n° 40, de 11 de dezembro de 2017, que instituinggolimentos adicionais a serem
observados por ocasido da prestacdo de contas deugéstdo, além de termos
publicado a Instrucdo Normativa AGE n° 39, de 29 miwembro de 2017,
estabelecendo procedimentos para elaboracdo do Rlamal de Auditoria Interna
para o exercicio de 2018, em total consonancia @®montetdos estabelecidos no
“Modelo 3" da Deliberagédo TCE-RJ n°® 278/2017.

Além de ter examinado e certificado prestacdo eattande contas e emitido
normas, orientacbes e manuais, a AGE apresentad(@Qua’) outras atividades e

realizacdes do exercicio de 2017, destacando-se:
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Quadro 1.7 — Outras atividades e realizagées da AG&mM 2017

Continuamos adotando o Modelo de Capacidade deteiailnterna do Instituto dos Auditores
Internos (11A), conforme diretrizes do Conselho aal de Controle Interno — CONACI.

Aderimos, em 2017, ao Programa de Fortalecimentowadorias — PROFORT, da Ouvidoria-Geral
da Unido - OGU do Ministério da Transparéncia etfatedoria-Geral da Uniao — CGU, por meio
do qual a AGE viabilizou um canal de comunicac&etdicom o cidaddo, o e-OUV. Nesse canal o
cidad&o podera enviar sua manifestagdo (Denune@aRacao, Solicitacdo, Sugestdo e Elogio) para
a AGE, e acompanha-la.

A AGE, por intermédio da Coordenadoria de Suporte Gontrole Social e de Prevengdo a
Corrupcéo, participa da REDE e do Grupo de TrabakkaoControle Social - GTCS. Em 2017,
participou de quatro reunides na REDE e uma no GREBE e GTCS séo formadas por difererntes
orgdos das esferas federal, estadual e muniéipdicipamos, como membro, do Conselho Nacional
de Controle Interno — CONACI.

AGE participou do evento comemorativo aos 5 anoggincia da Lei de Acesso a Informacéao (|.ei
12.527/2011) realizado pelo Ministério da Transpeigd Fiscalizacdo e Controladoria Regional| da
Unido no Estado do Rio de Janeiro (CGU Regionaldkd) Escola Brasileira de Administracéo
Publica e de Empresas da FGV (EBAPE).

AGE participou, do evento “Ouvidorias Publicas Rams”, realizado na Central do Brasil, no Rio|de
Janeiro, uma iniciativa do Grupo de Trabalho deires do Rio de Janeiro — GTOuvRJ (CGl),
que tem como objetivo ampliar o conhecimento dé&sacle sobre o papel da ouvidoria, apresentar a
Lei n.° 13.460/2017, que dispde sobre a participagéotecio e defesa dos direitos do usuario|dos
servicos publicos da administracdo publica e ifieati por meio de uma pesquisa com |0s
transeuntes a percepgdo do publico acerca “do queoéjue faz uma Ouvidoria”.

AGE participou da 12 Audiéncia Publica, na ALERdrgpdebater a instituicdo do Programa| de
Integridade das Empresas. O programa de integrift@destituido pela Lei n°® 7.753, de 17 de
outubro de 2017.

A AGE participou do XllI Encontro Nacional de Camig Interno, em Manaus/AM (4 e 5 de
outubro). Os debates se deram em torno de temas. ¢@indas Licitacdes e Contratos; Sistemas de
Controles Internos Municipais; Informacdes estigtis) para a Gestao Publica; Transparéncia
Hacker; Etica e Integridade; e Corrigir € Mais Guair.

A AGE em 2017 customizou o Sistema de Auditorieerimh — SIAUDI, um software livre,
disponibilizado pela Companhia Nacional de Abastecito — CONAB, para gestdo de auditorias,
monitoramento de recomendacdes e controle de maEespessoal.

Participacdo de servidores em eventos e capaci#tacde

1.4 IN§TITUICAO DE CANAL DE COMUNICACAO DA AGE COM O
CIDADAO

Em relagdo a atividade de ouvidoria, o Governo stad® do Rio de Janeiro,
ainda, ndo possuia um Orgao central e normativatidalade, uma Ouvidoria Geral
do Estado. Ainda assim, a Ouvidoria Geral da Uni@&U nos incluiu no e-OUV,
canal para, futuramente, contribuir para o aprimerzto do servigo publico prestado
ao cidadao e para o avanco da integracao sistédasaouvidorias no Poder
Executivo Estadual, especialmente para recebimeat@lise e resposta as
manifestacdes de cidadaos, bem como avaliacadidiasao do usuario de servicos

publicos.
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O e-OUV foi implantando na AGE no final do exeroide 2017, quando
recebemos no periodo de 05/10/2017 a 31/12/20ZZ&sdete manifestacbes que

foram devidamente tratadas. Estamos em curva dendipagem e em contatos
frequentes com a OGU.

1.5 PERCEPCAO DOS STAKEHOLDERS-CHAVE SOBRE A ATUACAO DA
AGE

O Modelo de Avaliacdo da Capacidade de Auditortarira (nternal Audit
Capability Model for the Public Sector) - IA-CM, idealizado pelolnstitute of
Internal Auditors — IlIA, preconiza que deve ser mensurada a peroepcs
stakeholders-chave acerca da atividade de auditoria internaerdpenhada pela
AGE.

Nesse contexto, perguntamos aos 0rgaos e entidddes considera que a
Auditoria Geral do Estado agrega valor para o seggsso de gestdo?”. Dos 63
orgaos e entidades que responderam a perguntaiosan@ncordou plenamente,
conforme pode ser observado no Quadro 1.8.

Quadro 1.8 — Percepcéao dogstakeholders-chave sobre a atuacdo da AGE

Baseline Resultado
Pergunta: Escore Status n= %
4 Concordo
Plenamente 37 58,73
Vocé considera que a Auditofia 3 Concordo 20 31,75
Geral do Estado agrega valor para 2 Nao concordo,

0 seu processo de gestao? nem discordo 6 9,52

. |
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1.6 OUTRAS ATIVIDADES DESEMPENHADAS PELA AGE

AGE participou do evento comemorativ AGE participa de evento comemorativo O encontro se propds a apresentar um
aos cinco anos da LAI

aos 5 anos de vigéncia da Lei de Acess
Informacgdo (Lei 12.527/2011) realizac
Transparéncii

pelo  Ministério da
Fiscalizagdo e Controladoria Regional

Unido no Estado do Rio de Janeiro (CC
Regional-RJ) e a Escola Brasileira

Administracdo Publica e de Empresas
FGV (EBAPE).

QOuvidorias Publicas nas Ruas

AGE participa de Audiéncia Publica,
na ALERJ, para debater a instituicao
do Programa de Integridade das
Empresas

AGE patrticipou da 12 Audiéncia Public

na ALERJ, para debater a instituicéo

Programa de Integridade das Empres
cujo projeto é de autoria do Deputa
Estadual Carlos Osorio. A audiéncia 1

aberta pelo presidente da Comisséo
Economia, Industria e
Deputado Estadual Waldeck Carneiro.

XIII Encontro Nacional de Controle |

AGE participou, do evento “Ouvidoria
Publicas nas Ruas”, realizado na Cen
do Brasil, no Rio de Janeiro, un
iniciativa do Grupo de Trabalho ¢
Ouvidores do Rio de Janeiro — GTOuv!
(CGU), que tem como objetivo ampliar
conhecimento da sociedade sobre o p:

da ouvidoria, apresentar a Lei r
13.460/2017,
Posteriormente, o Deputado Estad

Carlos Oso6rio apresentou o Projeto de
n® 2041/2016, ressaltando o0s s
principais pontos. Na  sequénci
franqueou a palavra, para avaliacdo

proposta de sugestdes que poderdo

converter em emendas, a instituicbes
governo (Secretaria de Estado de Fazel
Auditoria Geral do Estado, Casa Civil)
instituices privadas (Fundacéo Getu
Vargas, Sistema Firjan, entre outros).

Comércic

nterno: Evento discute integracao dos

controles internos como solugdo para governanca plita no Brasil

balangco da implementacdo da norma
nesse periodo, bem como as
transformacbes, as obrigacdes e os
desafios da cultura da transparéncia no
pais. Fabio do Valle Valgas da Silva
(Superintendente da CGU Regional-RJ) e
Gilberto Waller Junior (Ouvidor-Geral da
Unido) mostraram a experiéncia da CGU
em matéria de transparéncia e ouvidoria.

A AGE coordenou uma pesquisa sobre a
percep¢do dos cidaddos acerca da
existéncia e finalidade de uma ouvidoria,
buscando identificar aqueles que ja

utilizaram algum tipo de servico e qual
teria sido o seu grau de satisfacao.

A AGE participou do Xl Encontro
Nacional de Controle Interno, em
Manaus/AM (4 e 5 de outubro). Os
debates estardo em torno de temas como:
Lei das Licitagcbes e Contratos; Sistemas
de Controles Internos  Municipais;
Informacgbes estratégicas para a Gestao
Publica; Transparéncia Hacker; Etica e
Integridade; e Corrigir € Mais que Punir.

O evento contou com a participacdo de
profissionais, especialistas, professores e
servidores publicos, do Brasil e de outros
paises, que compartilharam conhecimento
e experiéncias sobre a implementacdo de
politicas de controle interno e gestédo
publica e aperfeicoamento das acgfes de
controle interno preventivas.
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Capacitacdo: Implantacdo de medidas
antifraude e anticorrupcdo na
Administracéo Publica

A AGE, em parceria com Escol
Fazendaria e a Escola de Contas e Ge
do TCE-RJ, participou da capacitac
sobre Implantagdo de medidas antifrat
e anticorrupgdo na Administragcao Public

AGE discute Plano Anual de Auditoria
com as Auditorias Internas de 6rgédos e
entidades

A AGE apresentou para um grupo !
aproximadamente 160 auditores interr
de orgdos e entidades do Executi
Estadual a Instrugdo Normativa AGE
39, de 29 de novembro de 2017.

O SIAUDI é plataforma que gerencia ¢
procedimentos de auditori
compreendendo dentre outrc
planejamento, relatérios, matriz de riscc
monitoramento das recomendacfes
auditoria. Desenvolvido pela Compant
Nacional de Abastecimento - CONAB, f
disponibilizado no Portal do Ministério d
Planejamento, Desenvolvimento e Gest
do Governo Federal, como um softwe
livre.

Na oportunidade foram capacitados ce
de 40 servidores da AGE. O curso tin
como objetivo desenvolver a implantac
de medidas antifraude e anticorrupcao
partir da avaliagdo de riscos e
mecanismos de prevencdo e detecgac
fraudes e corrupgéo.

A IN estabelece procedimentos a ser
observados quando da elaboragéo
Plano Anual de Auditoria Interna pa
2018. Ressalta os principais documen
que devem compor o plano, a saber: Pl
Anual de Auditoria Interna — PLANAT
Matriz de Riscos, Plano Operacioni
Procedimentos Analiticos, Mapa ¢
Indicadores e Plano de Agdo. (
documentos foram idealizados a partir
diretrizes estabelecidas na Deliberac
TCERJ n° 287, de 24 de agosto de 20
A partir do préximo ano, ocorrerd
mudangas no processo de prestacao
contas de gestéo.

AGE firma parceria com a SECONT-
ES para desenvolvimento e implantacgac
do Sistema de Auditoria Interna -
SIAUDI.

Na busca por uma solugcdo de auditc
informativa para ser implementada

AGE, bem como pela SECONT-ES,

coordenadorias de ambos os 0rgdos
uniram para customizar e adaptar
sistema aos procedimentos internos
seus 0rgaos.

O desafio € mudar a cultura da execucéo
das auditorias de transagfes para uma
cultura de auditoria baseada em riscos e
que prestigiem o amadurecimento dos
controles internos. Além disso,
institucionalizar o modelo das Trés
Linhas de Defesa, do Instituto dos
Auditores Internos, que demarca os
controles da geréncia (12 linha), os da
execucdo (22 linha) e os de asseguracao,
possibilitado pela atividade de auditoria
interna (32 linha) e coloca no centro da
responsabilidade, pela gestéo, a alta
administracéo
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1.7 A GUISA DE CONCLUS/&O ACERCA DA NOVA ATUACAO DA AGE
FRENTE AS MUDANCAS INTRODUZIDAS PELO TCE-RJ

Mudar € preciso e 0 processo iniciou com algunscaosar Auditoria
Operacional do TCE-RJ na AGE (Processo : 103.1301%)), Deliberacdo TCE-RJ
n® 278/2017, Deliberagcdo TCE-RJ n° 279/201Manual para implantacdo de
sistemas de controle interno no ambito das admagides publicas municipais e
estadual do Estado do Rio de Janeiro" (maio de)2@&treto n° 46.237, de 7 de
fevereiro de 2018, entre outros.

Contudo, em qualquer processo de mudanca exissaosrinerentes a ele,
que para sua mitigacao necessario se faz a el@oodacum plano de acéo para tratar
esses riscos, tais como a precariedade de redmsaesnos da grande maioria dos
orgdos e entidades, cuja precariedade se poteacialn tempo de regime de
recuperacao fiscal em decorréncia, por exemplangassibilidade de realizagdo de
investimentos, contratacdo de pessoal, entre outras

No mesmo sentido, as limitacbes e os desafios d& A& muitos.
Continuaremos apresentando como principais difaxldd encontradas para o pleno
exercicio de nossas atividades a escassez de agchrgnanos, de recursos
tecnoldégicos e materiais para facilitar o procedsaoleta e andlise das evidéncias
de auditoria e, sobretudo de recursos financeaosface do ndo aquecimento da
econdmica que afeta o Estado, que poderd inviabidzrealizagdo de trabalhos e
eventos que possam fortalecer os controles govemars.

Ademais, a ndo criagao da Controladoria Geral dadéslimita a atuagéo da
AGE, que nado pode se expandir em termos de execdasidemais macroprocessos
que compdem o sistema de controle interno comdiddaales de ouvidoria geral,
corregedoria geral, transparéncia, combate a opfiny@ntre outras.

Para 2018, a AGE pretende continuar investindo artalecimento dos seus
processos para que possa atuar de forma cada \®adesaente as praticas nacionais
e internacionais de auditoria, fortalecer o camabdvidoria da AGE, possibilitar o
controle social por meio de praticas a cada dia tnansparente, atuar de forma mais
integrada com o0s 6rgaos e entidades e com o TCRaRd que possamos criar
condicdo para o amadurecimento do controle interda gestdo eficaz dos riscos,

agregando efetivo valor a gestéo dos 6rgéos eagletsd



