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RELATORIO DE AUDITORIA N°: 125

PRESTAGAO DE CONTAS ANUAL DE GESTAO

Unidade Auditada: Superintendéncia de Desportos do Estado do Rio de Janeiro - SUDERJ
Exercicio: 2017
Responsavel (Principal); Leonardo da Silva Moraes  — Periodo: 01/01/17 a 22/06/17
José Ricardo Ferreira de Brito — Periodo: 23/06/17 a 31/12/17

Ao Sr. Presidente e demais Gestores,

Em atendimento a determinagdo contida na Ordem de Servico SACAIN/AGE n.° 054, de 01 de
agosto de 2018, e consoante ao disposto na Lei n.° 287, de 04 de dezembro de 1979, no inciso | do artigo
22 do Decreto n.° 43.463, de 14 de fevereiro de 2012, na Deliberagdo TCE-RJ n.° 278, de 24 de agosto
de 2017, na Instrucao Normativé AGE n.° 40, de 11 de dezembro de 2017, e no inciso VIl do artigo 106
da Resolugdo SEFAZ n.° 89, de 30 de junho de 2017, alterada pela Resolugdo SEFAZ n.° 173, de 15 de
@ezembro de 2017, apresentiamos os resultados dos exames realizados para a Prestagdo de
éontas Anual de Gestao - PCA do exercicio de 2017, da Superintendéncia de Desportos do Estado do
Rio de Janeiro - SUDERJ, vincuﬁlado a Secretaria de Estado de Esporte, Lazer e Juventude — SEELJE.

A SUDERJ néo foi selehionada, por meio da Portaria SGE n.° 10, de 27 de dezembro de 2017,
para constituir e encaminhar a EPCA para a Egrégia Corte para fins de instrugao e julgamento, conforme
dispde o artigo 4° da Deliberagéb TCE/RJ n.® 278/2017.

Em decorréncia de novd regramento para envio da documentagdo que compde a PCA, que passa
a ser remetida para o TCE—R%J, diretamente pela unidade auditada, por meio do sistema e-TCERJ,

leixamos de verificar a instrugiéo processual, cuja verificagdo € de responsabilidade da unidade. Além
lisso, ressaltamos que por for(;eil do § 3° do artigo 4° da Deliberagdo TCE-RJ n°® 278/2017, 0 Plenario ou o
Secretario-Geral de Controle Externo com aprovacdo da Presidéncia (TCE-RJ), poderdo determinar a
constituicdo de processos de I%’restagéo de Contas Anual de Gestdo de unidades jurisdicionadas nao
selecionadas. Assim, deverao n%anter em boa ordem e arquivadas a documentacdo exigida pela Corte de
Contas.
Cabe destacar que a SUDERJ, n&o apresentou até o término deste Relatério de Auditoria copia

figitalizada da PCA, conforme estabelece o artigo 6° da Instrucao Normativa AGE n.° 40, bem como néo
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apresentou para esta AGE a Pr,
D escopo de nosso trabatho

informacdes fornecidas pelo 6rg
nos seguintes componentes: am
comunicacao;, e monitoramento
moveis; e ¢) 6 monitoramento d
exercicios anteriores, quando o
Considerando que a Au
C
qun’dica da SUDERJ, bem como

e a atuacao da Unidade de Con

jo exercicio de 2017, deixamos
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estagdo de Contas dos Ordenadores de Despesas do exercicio de 2016.
ficou delimitado: a) a avaliagdo dos controles internos com base nas
do e entidade (control self assessment), levantadas em 2017, com base
biente de controle; avaliagio de risco; atividade de controle; informagéo e
. b) a avaliagdo dos controles internos relacionados a gestao de bens
as recomendagbes da AGE constantes de nossos relatérios emitidos em
caso.

tarquia ndo foi selecionada pela Colenda Corte, para encaminhar a PCA
de abarcar no escopo deste relatério os temas relacionados a natureza
ao cumprimento dos artigos 12 e 13 da Deliberagdo TCE-RJ n.° 278/2017
role Interno - UCI, em termos de elaboragao do Plano Anual de Auditoria,

rio Anual de Auditoria.

Desde a edigcdo da Deliberagéo TCE-RJ n.° 278/2017, a AGE na tentativa de agregar valor a
jestdo das organizaces estatais, publicou a Instrugdo Normativa AGE n.° 39/2017, estabelecendo
yrocedimentos para elaboragéé do Plano Anual de Auditoria Interna para o exercicio de 2018; e a

nstrugdo Normativa AGE n.° 40/2017, dispondo sobre procedimentos adicionais a serem observados

pelos orgéos e entidades integr;antes do Poder Executivo Estadual por ocasido da Prestagao de Contas

Anual de Gestéo, referente ao éxercicio de 2017. E ainda organizamos capacitagdo para difundirmos os

procedimentos para guiarem a

elaboracdo do relatorio da auditoria interna com base no Modelo 3 da

Deliberacdo TCE-RJ n.° 278/2017.

Nesse contexto, todas a
em prol do amadurecimento d
certamente, em processo de ap

de auditoria e as auséncia da F

s unidades integrantes do sistema de controle interno estarao engajadas
os controles internos dos 6rgéos/entidades em que atuam. Estamos,
rendizagem. Por isso, ressaltamos que a limitagao homem/hora da equipe

restacdo de Contas Aunal — PCA néo permitiram o aprofundamento das

analises relacionadas aos temas investigados pelas unidades que compdem o sistema, especialmente as

L

em termos de como prestar

~

amadurecida.
As paginas seguintes de

por nos realizados, com as r

~

(>

yvaliados, considerando as limit
Por fim, informamos qt

azendo cumprir os preceitos de

inidades setoriais, cujas analises poderéo ser realizadas em trabalhos futuros, quando a nova dindmica

contas, introduzida pela Deliberagao TCE-RJ n.° 278/2017, estiver

ste Relatorio de Auditoria mostrardo os achados decorrentes dos exames
ecomendacdes mitigadoras dos riscos inerentes aos temas/processos
acdes impostas decorrentes das auséncias de informacoes.

e sera dado acesso a informacdo deste relatorio no Portal da AGE,

!

transparéncia instituidos pela Lei n.° 12.527/2011.
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O Monitoramento das R

O escopo deste trabalh

Auditoria Geral do Estado — AC
1.2 102, de 26 de margo de 20

eficiéncia, legitimidade e econor

Cabe ressaltar que a Au

forma nossa analise do monitore

1.1 Questoes de Auditoria

- MONITORAMENTO DAS REC(

je verificar a implementacéo, ot

Auditoria anteriores ao exercicio

No exame da Prestaci
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DMENDAGOES

ecomendacdes é uma etapa do processo de auditoria que tem o proposito
1 ndo, das recomendagdes da AGE pelo auditado.

H & monitorar o atendimento das recomendagdes feitas em Relatorios de
de 2016.

o de Contas dos Ordenadores de Despesas do exercicio de 2017, a
SE formulou recomendacées 8 SUDERJ, por meio do Oficio SEFAZ/AGE
18, em busca de assegurar a observancia aos principios da legalidade,
nicidade na gestdo publica.

tarquia nao respondeu o referido oficio encaminhado, prejudicando dessa

ymento das recomendacdes.

a) Em que medida o drgdo/entidade implementou as recomendagdes emitidas pela AGE

quando da avaliagio de sua gestio em exercicios anteriores?

b) As recomendacgbes

gue tipo de gestdo ou tema ex

com status de ndo implementada e em implementagdo referem-se a

aminado?

¢) Qual é a participagdo de cada tipo de status de recomendag¢ao no exercicio?

d) Qual é o grau de gra

1.2 Apreciagdo e Achados

As recomendagdes ana
Relatorio de Auditoria do SIAUD

respectivos status:

vidade das recomendacgées emitidas pela AGE para os 6rgéos?

isadas da Autarquia totalizam 10 e foram concentradas no Capitulo | do

I, homologado sob o n.© 43, as quais serdo destacadas a sequir com seus
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69

Fornecedores a Longo Prazo

e
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Adotar providéncias necessarias para o saneamento
das pendéncias de exercicios anteriores na conta
Fornecedores a Longo Prazo.

Em Implementacéo

70

Descentralizacdo de Créditos

Concedidos

Acompanhar o encaminhamento das Prestagoes de
Contas Finais de Descentralizacdo de Créditos
Concedidos, conforme determina os artigos 12 e 13
do Decreto n.° 42.436, de 30 de abril de 2010 e
Paragrafo Unico do art. 5° da IN AGE n.° 24/2013,
alterada pela IN AGE n.° 27/2014.

Nao implementada

71

Demais Obrigacdes a Curto

Prazo

Proceder o recothimento das retencoes,
considerando as pendéncias de longa data das
Demais Obrigagdes a Curto Prazo, de modo a
reduzir os riscos advindos de apropriacdo indébita e
0 pagamento de multas e juros.

Nao implementada

72

Restos a Pagar

Adotar as medidas que prestigiem o pagamento de
Restos a Pagar em ordem cronolégica, visando
buscar solucdo para os registros que permanecem
pendentes.

Nao implementada

73

Despesas de Exercicios

Anteriores — DEAs

Cumprir 0 § 2° do art. 15 do Decreto Estadual n.°
41.880/2009 que estabelece o encaminhamento do
Relatério Conclusivo de Sindicancia a esta AGE,
quando for o caso.

N&o implementada

74

Pagamento de Juros, Multas e

Demais Encargos

Observar as disposicbes previstas no art. 8° do
Decreto n.° 42.697/2010 em Juros, Multas e Demais
Encargos, avaliando os motivos que deram causa a
essas despesas, adotando agBes que visem prevenir
ocorréncia de novos fatos geradores.

N&o implementada

75

Demais Créditos e Valores a

Curto Prazo

Verificar junto ao TCE-RJ a situagéo das inscrigcdes
existentes, a fim de promover a baixa das
responsabilidades julgadas se empenhando na
gestao de agbes que visem concluir as Tomadas de
Contas pendentes, observando as disposicées da IN
AGE n.° 22, em especial do inciso lll do art. 18 e do
art. 19 ambos da mencionada Instrugdo, e
encaminhando-as, posteriormente, a Auditoria Geral
do Estado para certificacao.

Nao implementada

76

Prestacédo de Contas de Bens
Patrimoniais — Bens Moveis

Encaminhar os Processos n.° E-30/002/56/2016 e
E-30/002/47/2017, das prestagdes de contas de
Bens Moveis, dos exercicios de 2015 e 2016, para a
AGE.

Néao implementada

77

Relatorio de Situacao Fiscal

Solucionar as exigibilidades com a Receita Federal
apontadas no Relatorio de Situacao Fiscal.

Nao implementada

78

Relatério Complementar de

Situacgao Fiscal

Fazer gestdo para sanar as pendéncias com O
Instituto Nacional de Seguro Social — INSS
mencionadas no Relatério Complementar de

Situacédo Fiscal.

Naoc implementada

Apds analise do monitoramento das recomendacdes desta Auditoria Geral do Estado, e da

Auditoria Geral do Estado
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ausencia de resposta do Of. SE
iSUDERJ ndo vem demonstran
§em vista que significativa parte
Diante de tal exposicao

respectivos percentuais:

e
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“FAZ/AGE n.° 102 de 26 de margo de 2018, observamos que a gestio da
do os esforcos necessarios para implementar as recomendacdes, tendo
de tais recomendagdes ainda nao foram implementadas.

apresentamos a seguir a participacdo de cada tipo de status com seus

N&o Implementada

90,00%

EmIm

considerado como medio.

monitoradas e as consideradas

RECOMENDAMOS rep
{Gravidade: Média gravidade.)

Observa-se, também, g

As recomendacbes con

plementacio

ue o grau de gravidade das recomendagbes exaradas a SUDERJ foi

sideradas, em implementagdo e ndo implementadas continuam sendo

implementadas serdo suprimidas do monitoramento.

onder as recomendagdes emitidas pela Auditoria Geral do Estado.

RECOMENDAMOS programar um plano de agdo para que as recomendagdes sejam tratadas

e monitoradas ao longo do exercicio, de modo a adotar boas praticas de gestao.

(Gravidade: Média gravidade.)

13 Beneficio Esperado

Implementagédo das recomendagdes emitidas pela Auditoria Geral do Estado e aprimoramento da

gestéo e do controle interno da

| - CONTROLES INTERNOS

Controles internos,

profissionais da entidade, e

realizacdo dos objetivos gerais

se

Commission - COSO séo proc

Autarquia.

gundo o Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
essos conduzidos pela estrutura de governanga, administragao e outros
desenvolvidos para proporcionar seguranga razoavel com respeito a
de controle. Esse processo (COSO I) é constituido de 5 elementos, que

7
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estdo inter-relacionados entre ¢
de Controle, Avaliagdo e Geren
Monitoramento.

Para fim de exame da

estadual, o Modelo 3 da Delibe
iserem contemplados no relatd
isuficiéncia dos controles internc
ique seus objetivos estratégicos

Nesse sentido, elabo

relacionados a gestao da unida

ramos um questionario objetivando
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Si, e presentes em todo o controle interno. Os 5 elementos sdo: Ambiente

ciamento dos Riscos, Atividade de Controle, Informacédo e Comunicagéo e

prestacdo de contas anual de gestdo (PCA-2017) no ambito do governo
racdo TCE-RJ n.° 278/2017, que enumerou os contetidos de referéncia a
rio de auditoria, solicitou que fosse realizada avaliagdo da qualidade e
s administrativos instituidos pelos 6rgdos e unidades com vistas a garantir
sejam atingidos.

levantar os controles internos

de, com respostas padronizadas em escala de 1 a 4, em que 1 representa

o cenario menos satisfatorio e 4 o mais satisfatoério.

: O questionario foi envi
SUDERJ. As respostas foram t:
controles internos e os gargalo:
da SUDERJ se dara com ba§
necessidade de melhorias (3,

necessarias (1,9 a 1).

2.1 Questdes de Auditoria

ado por meio de oficio expedido pelo Auditor-Geral do Estado para a

hbuladas e organizadas de modo a revelar o grau de amadurecimento dos
s existentes. Por fim, ressaltamos que a avaliagdo dos controles internos
e na seguinte escala: Bem Controlado (4 a 3,5), Bem Controlado com

4 a 3), Melhorias sdo necessarias (2,9 a 2) e Muitas melhorias sao

a) Qual é o grau de am

adurecimento dos controles internos dos orgaos e entidades?

b) Quais séo os gargélos (gap analysis) encontrados em cada componente do COSO I

Ambiente de controle, Avalia

Atividades de Monitoramento?

¢} O orgao/entidade

corporativos?

2.2 Apreciagéo e Achados

O questionario enviad
Departamento de Finangas e p

alta administragao estar envolv

cdo de riscos, Atividades de controle, Informacéo e comunicacao e
2

informou que ja possui uma estrutura para avaliar os riscos

o pela AGE foi assinado pelo Chefe de Gabinete, pelo Diretor de
cla Assessora-Chefe de Controle Interno, o que revela a importancia de a

da nos processos de avaliagdo de controles internos e no gerenciamento
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eficaz dos riscos.
Quanto aos escores atribuidos na etapa da avaliagdo, por perguntas do questionario, em escala

de 1 a 4, tem -se:

B

1. AMBIENTE DE CONTROLE

1 O é4rgaolentidade possui organograma e regimento interno, ou similar, com 1
definicao de funcbese descricdo das competéncias de cada servigo?

2 O orgao/entidade definiu sua missdo, visdo e valores e elabora o seu ’
Planejamento Estratégico?

3 O orgao/entidade adota a politica de realizar rodizios de fungao? 1
Existem politicas e, acdes que anteveem a substituicdo de servidores que

4 aposentam ou passam em outro concurso, a fim de evitar o risco da perda do 1
conhecimento organizacional?

5 Existem acbes para desenvolver e capacitar os servidores lotados na area 1
administrativa e de negocios?

6 Existe codigo formalizado de ética ou de conduta da Unidade? 1

7 Se desvios éticos sdo identificados, que acdes sdo tomadas? 3
Sao realizadas reunibes frequentes entre a diregdo do drgao/entidade € o corpo

8 administrativo para solucdo de problemas, para acompanhar os objetivos 3

propostos, os resultados auferidos e a corregdo de rumos?
2. AVALIACAO DE RISCOS

9 Os objetivos pretendidos pelo 6rgdo/entidade encontram-se definidos com clareza 5
e formalizados?

10 O orgdolentidade identifica, formalmente, os riscos relacionados aos seus 1
objetivos pretendidos?
No processo de avaliagdo de riscos, sdo considerados os fatores impacto e

11 probabilidade para identificagdo das areas de maior significancia e 1
vulnerabilidade?

12 A avaliacio de risco corresponde a um processo dinamico? 1

13 Quem monitora os riscos da Unidade? 1

3. ATIVIDADES DE CONTROLE

14 Os servidores e terceirizados do érgdo/entidade gozam férias regularmente? 3

15 Existem mecanismos de controle e seguranga para o acesso fisico ao 3
érgéo/entidade?

16 Existe histérico de fraudes e roubos no orgdo/entidade? Caso positivo, com qual 3
frequéncia ocorre?

17 Os procedimentos e as instrugbes operacionais sdo padronizados, formalizados e 4
com ampla divulgacdo?
Existe adequada segregacdo de fungdes nos processos do drgdo/entidade, ou

18 seja, separagdo entre as fungbes de autorizagdo/aprovagao de operacgbes, 1
execucao, controle e contabilizagdo?

19 Existe planejamento anual das aquisigdes de bens e servicos devidamente 9

discutido, formalizado e divulgado no 6rgao/entidade?
4. INFORMACAO E COMUNICACAO

/727/
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20 O fluxo de informacéo é adequado e eficiente no érgdo/entidade? Elas ocorrem de "
forma clara e precisa?
O fluxo das inforrgnagées estd adequado aos objetivos propostos e as

21 comunicacgtes sao te:mpestivas de modo que ndo ocorra o comprometimento das 1

etapas subsequentes?

5. MONITORAMENTO

Existem agbes de
22

Auditoria Interna da U

realizadas pelo Tribunal de Contas (TCE), Auditoria Geral do Estado (AGE) e 2

monitoramento para o cumprimento de recomendagdes

nidade (Al) ou Coordenadoria Setorial de Auditoria®?

inseridos.

necessarias.

Do quadro anteriormente apresentado, identificamos gargalos (escores 1 e 2). Desse modo,

Jestacamos os pontos que merecerdo ser enfrentados pela SUDERJ, de modo a mitigar os riscos a eles

O levantamento efetuado, pela AGE, para avaliagéo dos controles internos da SUDERJ, conforme

metodologia empregada revelou que a unidade apresenta escore médio 1,59 - Muitas Melhorias séo

RECOMENDAMOS incorporar nos seus planos de acdo, estratégicas que possam ao longo

do tempo amadurecer os controles internos da SUDERJ, melhorando a cada ano o escore médio

de avaliacao.
(Gravidade: Média gravidade.)

RECOMENDAMOS elab

de func¢oes e descrigcao das co
(Gravidade: Alta gravidade.)

orar o organograma e o regimento interno, ou similar, com definicao

mpeténcias.

RECOMENDAMOS adotar a politica de realizar rodizios de fun¢ao.

(Gravidade: Média gravidade.)

RECOMENDAMOS ins

permanente.
(Gravidade: Média gravidade.)

RECOMENDAMOS imp

na area administrativa e de ne

(Gravidade: Média gravidade.)

servidor possa, efetivamente,

tituir, ou aprimorar, programa de capacitagio de modo que um

substituir outro nas hipoteses de afastamento temporéario ou

lementar agdes para desenvolver e capacitar os servidores lotados

gocios.

{

/79
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(Gravidade: Média gravidade.)

Gravidade: Média gravidade.)

Autarquia.
Gravidade: Média gravidade.)

seus objetivos estratégicos.
(Gravidade: Média gravidade.)

RECOMENDAMOS que
(Gravidade: Média gravidade.)

RECOMENDAMOS que
{Gravidade: Média gravidade.)

RECOMENDAMOS que

0s

L
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RECOMENDAMOS estudar a possibilidade de elaborar um cédigo de ética.

RECOMENDAMOS atualizar os objetivos pretendidos pela Autarquia.

a avaliagcdo dos riscos seja um processo dinamico.

os riscos da Autarquia sejam monitorados.

padronizados, formalizados e divulgados.

{Gravidade: Média gravidade.)

RECOMENDAMOS ado

procedimentos e as instrugdes operacionais

RECOMENDAMOS identificar formalmente os riscos relacionados aos objetivos da

RECOMENDAMOS aprimorar processo de avaliacdo de riscos corporativos de modo que a

SUDERJ possa levantar, mapear, e mitigar os riscos que possam levar a Autarquia a nao atingir os

sejam

tar a segregacdo de fungdo nos processos do orgdol/entidade, ou

seja, separacdo entre as funcbes de autorizacdo/aprovagdo de operagdes, execugdo, controle e

contabilizagdo.

{Gravidade: Média gravidade.)

RECOMENDAMOS elaborar o planejamento anual das aquisicoes de bens e servigos

devidamente discutido, forma
(iGravidade: Média gravidade.)

izado e divulgado no érgao/entidade.

RECOMENDAMOS que o fluxo de informagdes na Autarquia sejam adequados, eficientes,

7

Av. Erasmo Braga

Auditoria Geral do Estado

, 118, 13° andar - Centro - Rio de Janeiro - RJ - CEP: 20.020-000

Telefone: (21) 2333-1814
auditoria@cge.rj.gov.br



claras e precisa.
Gravidade: Média gravidade.)

RECOMENDAMOS que
e que as comunicacgdes sejd
etapas subsequentes.

Gravidade: Média gravidade.)

Unidade (Al).
(Gravidade: Média gravidade.)

2.3 Beneficio Esperado
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Auditoria Geral do Estado

o fluxo das informagdes sejam adequados aos objetivos propostos

m tempestivas de modo que n3o ocorra o comprometimento das

RECOMENDAMOS acées de monitoramento para o cumprimento de recomendacoes
realizadas pelo Tribunal de Contas (TCE), Auditoria Geral do Estado (AGE) e Auditoria Interna da

Estruturar o controle interno para oferecer seguranca razoavel de que os objetivos atualizados da

entidade sejam alcangados.

il - GESTAO PATRIMONIAL

Gestédo Patrimonial é u

desenvolvimento dos objetivos €

ma atividade fundamental para a administragdo correta e para o bom

funcionamento adequado de um 6rgao ou entidade.

Com o surgimento da institucionalizagdo da contabilidade brasileira em prol da adaptagao aos

padrdes internacionais, a gestdo dos bens moveis vem obtendo mais destaque nas organizages

publicas.

Nesse contexto, a avaliagdo do Controle Interno sob a otica da gestao patrimonial com base no

ambiente de controle, avaliagdo dos riscos, atividades de controle, informagdo e comunicagdo e

monitoramento das recomendacdes visa identificar as fraquezas existentes e, assim, buscar solugdes

para corrigi-las ou mitiga-las obj
e imoveis da Autarquia.

Com intuito de levantar
utilizada a mesma metodologiza
unidade, que consiste em aplica

representa o cenario menos sati

etivando fornecer seguranca quanto ao controle contabil dos bens moveis

sfatorio e 0 4 0 mais satisfatorio.

os controles internos relacionados aos bens méveis da SUDERJ, foi
utilizada para avaliar os controles internos com relagdo a gestao da

r questionario com respostas padronizadas em escala de 1 a 4, no qual 1

Av. Erasmo Braga

Auditoria Geral do Estado

Telefone: (21) 2333-1814
auditoria@cge.rj.gov.br

, 118, 13° andar - Centro - Rio de Janeiro - RJ - CEP: 20.020-000



Governo do Estado do Rio de Janeiro
Controladoria Geral do Estado
Auditoria Geral do Estado

3.1 Questdes de Auditoria

a) Qual é o grau de amadurecimento dos controles internos relacionados a gestado de bens
moveis dos orgaos e entidades?

b) Quais sdo os gargalos (gap analysis) encontrados em cada componente do COSO [
Ambiente de controle, Avaliagdo de riscos, Atividades de controle, Informacdo e comunicacéo e
Atividades de Monitoramento?
| ¢) A unidade implantou controles ou adotou medidas que tenham melhorado os resultados,
quando da comparac¢io dos levantamentos efetuados em 2015 e em 20177

d) A unidade esta contabilizando a depreciacio e os ajustes dos bens méveis?

3.2 Apreciacdo e Achados

Constatamos que os Processos de n.os E-30/002/56/2016 e E-30/002/47/2017, referentes as
respectivas Prestacdes de Contas Anual de Bens Méveis Consolidadas dos exercicios de 2015 e 2016
foram devolvidos & Entidade, em 29/05/2017, para cumprir exigéncias de 15 dias. No entanto, até a

presente data, nao foram recepcnonados por esta AGE.

No intuito de dar contmundade ao levantamento dos controles internos, relacionado a gestao de
bens moveis do 6rgéo e entndade de modo a aferir conformidade quanto aos preceitos estabelecidos pelo
Decreto n.° 44.558, de 13 de Jane|ro de 2014, pela Portaria CGE n.° 179/2014, de 27 de margo de 2014, e
pela Instrucdo Normativa AGE En.° 29, de 06 de novembro de 2014 (Revogada pela Instrugdo Normativa
n.° 41, de 26 de dezembro de 2017), alterada pela Instrugdo Normativa IN AGE n.° 33, de 03 de agosto de
2015, ocorrido inicialmente nd exercicio de 2015, esta AGE submeteu o questionario novamente a
Autarquia no exercicio de 2017, com base nas boas praticas.

! A SUDERJ encammhou o quesionario datado de 06/02/2018 e apos compilagdo dos dados,
verlflcamos gue o controle lnterno da Autarquia, relacionado a gestdo de bens moveis, obteve escore
medlo 2,00, o que indica que m=|horlas s80 necessarias.

Ao comparar os resultados da avaliagao do controle interno com base na gestdo de bens moveis
i:ia SUDERJ em levantamentos efetuados em 2015 e em 2017, constatamos que a Autarquia apresentou
uma reducgdo, pois o escore médio de 2015 foi de 2,53.

A Autarquia apresentou fragilidades com escores de 1 e 2, as quais destacaremos a segulir:

- O ¢rgaolentidade adota a politica de realizar rodizios de fungé@o de gestor de bens moveis,

)

Auditoria Geral do Estado Mﬂ

Av. Erasmo Braga, 118, 13° andar - Centro - Rio de Janeiro - RJ - CEP: 20.020-000
Telefone: (21) 2333-1814
auditoria@cge .rj.gov.br




- Existem ac¢bes para

moveis? (Escore 2)

- Estdo sendo realizad

mc’)veis por partes interessadas

(COSEA)
aphcabllldade do Decreto n.° 44
- As Subunidades, as U
contas mensal? (Escore 1)

Unidades Ap0|adas

- Foram (estdo sendo)

34 do Decreto n.° 44 558/20147?

moveis, conforme Portaria CGE n

- Anualmente, a unidade
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gestores ou encarregados? (Escore 1)

desenvolver e capacitar os servidores que atuam na gestdo de bens

as, pelo dérgdo/entidade, reunides para tratar do tema gestdo de bens
(Gestor de Bens Moveis, Contabilidade (COSEC), Auditoria Interna
, Subunidades, sobretudo para tratar de possiveis duvidas quanto a
558/20147 (Escore 1)

nidades Apoiadas ou a propria Unidade estao elaborando a prestacéo de

contabilizadas (a partir de 2015) o ajuste inicial e a deprecia¢éo de bens
.2 179/1747 (Escore 2)
> presta contas dos bens moveis de forma consolidada, conforme o artigo

(Escore 2)

- A Unidade identificou os riscos relacionados a gestéo de bens méveis? (Escore 1)

- A Unidade considerou

os fatores, impacto e relevancia para a identificagdo de itens e questbes

de maior significancia e vulnerabilidade quanto a gestéo de bens moveis? (Escore 1)
- O Gestor de Bens Moveis de férias possui substituto designado e treinado para exercer suas

funcbes? (Escore 1)

- Existem normas in

ternas sobre a entrada, transferéncia, baixa, sobretudo qualquer

movimentacdo, de bens da Unidade? (Escore 2)
- As informagbes relevantes na gestdo de bens moveis sdo devidamente identificadas,

documentadas, amarzenadas e

comunicadas tempestivamente as partes interessadas? (Escore 2)

- Existem agdes de monitoramento para o cumprimento das recomendacgoes, relacionadas a
gestdo dos bens moveis, realizadas pelo Tribunal de Contas (TCE), Auditoria Geral do Estado (AGE) e

Auditoria Interna da Unidade (Al)? (Escore 1)

Tendo emyvistaquea S

UDERJ nao foi selecionada pelo TCE-RJ para analise de sua PCA, para o

exerC|CIo de 2017, deixamos de aprofundar sobre o tema referente aos controles contabeis dos bens

moveis e imoveis da Autarquia neste momento.

RECOMENDAMOS encaminhar os Processos n.° E-30/002/56/2016 e E-30/002/47/2017, das

prestacdes de contas de Bens Moéveis Consolidadas, dos exercicios de 2015 e 2016, para

Av. Erasmo Braga, 118, 13° andar - Centro - Rio de Janeiro - RJ - CEP: 20.020-000
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certificacdo da AGE.
(Gravidade: Alta gravidade.)

SUGERIMOS elaborar

(Gravidade: Média gravidade.)

SEPLAG, AGE e CGE, além d
{Gravidade: Média gravidade.)

para que COSECs e COSEA
mensuracao e contabilizacao
{Gravidade: Média gravidade.)

RECOMENDAMOS ma

no setor de bens moveis das

(Gravidade: Média gravidade.)
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Plano de Acdo, enumerando as acdes a serem tomadas de modo a

melhorarem os controles internos relacionados a gestao de bens méveis;

RECOMENDAMOS realizar, de tempos em tempos, rodizios de encarregados e gestores;

RECOMENDAMOS possibilitar a participacdo dos servidores em eventos realizados pela

e estimular workshops internos para discutir a gestdo dos bens;

RECOMENDAMOS realizar reunibes, periodicas, conforme a necessidade, especiaimente

s possam contribuir com o gestor de bens moéveis em matéria de

de depreciacido e ajustes iniciais (Portaria CGE n° 179/2014);

nter controle formal das prestacdes de contas mensais e arquivadas
Unidades (art. 33 do decreto n°® 44.558/2014);

RECOMENDAMOS contabilizar a depreciagio e ajustes iniciais dos bens moéveis e manter

controles corroborando os sa
{Gravidade: Média gravidade.)

Portaria CGE n° 179/2014;
iGravidade: Média gravidade.)

idos das contas;

RECOMENDAMOS realizar os ajustes anuais conforme o cronograma estabelecido pela

RECOMENDAMOS apresentar, tempestivamente, a prestacio de contas consolidada;

(Gravidade: Média gravidade.)

RECOMENDAMOS ma

relacionados a gestdo de be

nter formalizado matriz que revele que a Unidade identificou riscos

ns moveis e que considera os fatores de impacto e relevancia para

bl

1/
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identificacao de itens e questées de maior significancia e vulnerabilidade;

(Gravidade: Média gravidade.)

RECOMENDAMOS designar um representante para o gestor de bens moveis e também

encarregados e gestores de subunidades e unidades apoiadas de modo a substitui-los nos seus

impedimentos;
(Gravidade: Média gravidade.)

RECOMENDAMOS editar e dar ampla transparéncia de normas internas sobre a entrada,

transferéncia, baixa, sobretufdo qualguer movimentacgao, de bens da Unidade;

{Gravidade: Média gravidade.)

RECOMENDAMOS qfue a comunicagdo seja um processo continuo e iterativo de

_proporcionar, compartilhar e obter informagdes necessarias de todo o processo de gestdo de

bens. Ademais, o 6rgaolentidade deve incrementar a comunicagio interna, sobretudo o gestor de

bens moéveis deve divulgar informacdes sobre, por exemplo, movimentagao de bens, e afixa-las em

murais, enviar para o e-mail de todos os servidores, entre outras;

(Gravidade: Média gravidade.)

RECOMENDAMOS certificar, continuamente, se as recomendacdes do TCE, AGE e Al estao

'sendo implementadas; se negativo, devera apresentar as razées e/ou justificativas para a sua nao

implementaciao;
(Gravidade: Média gravidade.)

3.3 Beneficio Esperado

Aperfeicoar o controle interno da Autarquia de forma a atingir grau satisfatério quanto a gestéo de

'seus bens imdveis e moveis.
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IV - BASE PARA OPINIAO COM RESSALVAS

Em nossa opiniao, conisiderando o escopo definido, as contas apresentadas pela SUDERJ em 31
de dezembro de 2017, reﬂeterjn o regular desempenho consolidado para o exercicio de 2017, de acordo
.com as praticas contabeis e ofaeracionais adotadas no aAmbito do Governo do Estado do Rio de Janeiro,
exceto quanto aos fatos apontédos nos itens descritos a seguir, que originaram ressalvas neste Relatorio
de Auditoria:

- ltem 2.2: Auséncia de Regimento Interno e Organograma com definicdo de fungbes e descrigao
das competéncias de cada ser\i/igo; e

- Item 3.2: O nao enciaminhamento das Prestacfes de Contas de Bens Moveis Consolidadas,

referente aos exercicios de 2015 e 2016.

Rio de Janeiro, 16 de agosto de 2018.

LEONARDO SCALZER ALVES -1D: 50255436

w5 \
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Aos Sr Presidente e demais Gestores da Superintendéncia de Desportos do Estado do Rio de

Janeiro - SUDERJ

Governo do Estado do Rio de Janeiro
Controladoria Geral do Estado
Auditoria Geral do Estado

PARECER N.° 024/CACAU/SACAIN/2018

114 da Resolugcdo SEFAZ n.° 8
de dezembro de 2017.

Rio de Janeiro, 16 de agosto de 2018. //\

PRESTACAO DE CONTAS ANUAL
DE GESTAO — PCA, DO EXERCICIO DE
2017, DA SUPERINTENDENCIA DE
DESPORTOS DO ESTADO DO RIO DE

JANEIRO - SUDERJ

Nossa responsabilidade, para o exercicio em questao, é a de expressar uma opinido sobre parte
dos temas definidos no Art. 9° da Instrugdo Normativa AGE n.° 40, de 11 de dezembro de 2017, sendo a
auditoria planejada e executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de que os temas/controles
testados estéo livres de distorgao relevante.
Acreditamos que a eviaéncia de auditoria obtida, juntada em nossa documentagdo (papéis de
trabalho) é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.
| Nesse sentido, em ansa opinido, considera-se REGULAR COM RESSALVAS a presente
Prestacdo de Contas, sem pirejuizo das RECOMENDAGOES constantes no Relatério de Auditoria,
estando em condicdo de ser emitido o Certificado de Auditoria, conforme determina o inciso XXI do art.
9, de 30 de junho de 2017, alterada pela Resolugcdo SEFAZ n.° 173, de 15

- i

Coordenador
Ild Funcional 1843752-8 /| CRC-RJ 74204/0-6
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'TIPO DE AUDITORIA: PRESTACAO DE CONTAS ANUAL DE GESTAO

EXERCICIO: 2017

UNIDADE AUDITADA: Superintendéncia de Desportos do Estado do Rio de Janeiro - SUDERJ
VINCULAGAO: Secretaria de Estado de Esporte, Lazer e Juventude - SEELJE
TITULARES: Leonardo da Silva Moraes - Periodo: 01/01/17 a 22/06/17

José Ricardo Ferreira de Brito - Periodo: 23/06/17 a 31/12/17

CERTIFICADO DE AUDITORIA

| Aos Sr. Presidente e demais Gestores da Superintendéncia de Desportos do Estado do Rio de
%Janeiro - SUDERJ,

5 Com base no Decreto s/n.° publicado no DOERJ, de 29 de outubro de 2014, e no inciso XXI| do

§art. 114 da Resolugcédo SEFAZ n.° 89, de 30 de junho de 2017, alterada pela Resolugdo SEFAZ n.° 173, de

E15 de dezembro de 2017, combinado com o artigo 31, do Decreto n.° 43.463, de 14 de fevereiro de 2012,
e fundamentado em especial no Relatério e Parecer de Auditoria, CERTIFICO gue a presente Prestagéo
de Contas Anual de Gestéo configura REGULAR COM RESSALVAS.

: Ressaltamos que os nossos exames foram conduzidos dentro de um escopo, por isso a opinido

aqui emitida nao podera ser inferida a todos os aspectos da plena gestio da unidade, uma vez que fatos

novos poderdo requerer outros exames e, se 0 caso, a apuragdo de responsabilizagéo.

CLEVER MAIA Assinado de forma digital por

CLEVER MAIA LAMEIRA:19436530

}OStO de 2018 | "' LAMEIRA:19436530 Dados: 2018.08.20 17:13:58 -03'00"

_—

Clever Maia Lameira

Rio de Janeiro, 16 de ag

Respondendo pela Superintendéncia de Auditoria nas
Contas de Gestdo da Administragdo Indireta — SACAIN
Id Funcional n.® 1943653-0 / CRC-RJ n.° 60.118
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Ao Sr.Presidente do Superintendéncia de Desportos do Estado do Rio de Janeiro - SUDERJ,

Encaminho o Relatério de Auditoria da Auditoria Geral do Estado — AGE emitido para agregar
valor a gestdo e como documento integrante da Prestacdo de Contas Anual de Gestdo — PCA
da Superintendéncia de Desportos do Estado do Rio de Janeiro - SUDERJ, referente ao exercicio de
12017, para a qual subscrevemos o respectivo Certificado de Auditoria, nos termos do artigo 31 do Decreto
n.° 43.463, de 14 de fevereiro de 2012,

No Relatério, foram apresentadas recomendagdes, que consistem em orientagbes sobre as

providéncias mediatas e imediatas que devem ser adotadas pelo gestor da entidade, ou seja, séao as

oportunidades de melhoria identificadas pelo auditor com a anuéncia/pacto da alta administragao e/ou de
seus representantes.

Por fim, informamos qjue a unidade deve manter a documentagdo da PCA, juntamente com o
Relatério, Parecer e Certificadio de Auditoria da AGE, em boa ordem e arquivados, tendo em vista o

estabelecido no § 3° do artigo 4° da Deliberagao TCE-RJ n.® 278/2017.

Rio de Janeiro, 16 de agosto de 2018.

)
Robson%iveira

Auditor-Geral
Id Funcionai n.° 2811435-7 / CRC-RJ n.° 73.274-0
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