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INTRODUCAO

Apresentamos o Plano Anual de Capacitacao - PAC da Controladoria Geral do Estado
do Rio de Janeiro — CGE-RJ para o exercicio de 2023, com base no inciso XVII do Art. 8° da Lei n®
7.989, de 14 de junho de 2018, e na Resolugao CGE-RJ n° 106, de 2 de dezembro de 2021.

O PAC constitui um importante instrumento de politica de gestao de pessoas, pois
apresenta os projetos que visam a capacitacao e ao desenvolvimento pessoal e profissional
dos servidores da CGE-RJ. Assim, o plano revela como a CGE-RJ, por intermédio da Escola
Superior de Controle Interno — ESCI, conduzird as capacitacoes e os treinamentos de seus
servidores e daqueles que atuam nas macrofungdes (auditoria, ouvidoria, transparéncia,
correicao, integridade publica e integridade nas contratacbes com os fornecedores do
Estado) de controle interno dos érgaos e entidades do Poder Executivo do Estado do
Rio de Janeiro.

Cabe a ESCI, criada por forca do Decreto n° 47.848, de 29 de novembro de 2021, a elaboracao
do presente plano e a condugao para o levantamento das demandas de capacitacao - LDCjunto aos
6rgaos que fazem parte da estrutura da CGE-RJ, integrantes do comité de capacitacao e dos pontos
focais, a saber: Subcontroladoria Geral do Estado, Auditoria Geral do Estado, Ouvidoria e
Transparéncia Geral do Estado, Corregedoria Geral do Estado, Diretoria Geral de Administracao
e Financas, Assessoria Técnica de Integridade Publica e Gestao de Riscos a Integridade Publica,
Assessoria Técnica de Integridade Privada e Acordo de Leniéncia, Assessoria de Desenvolvimento
Institucional e a Assessoria de Inteligéncia da Controladoria Geral do Estado.

Os servidores que atuarao como instrutores dos cursos oferecidos pela ESCI estao credenciados
por meio de um Banco de Talentos que foram selecionados por meio da Resolucao CGE n© 120, de 14 de
janeirode 2022, todos com conhecimento comprovado nasareasem que atuam.

Apods a etapa de planejamento, sera proposto um cronograma de execucao de atividades,
sendo a divulgacao dos eventos de capacitacao (cursos, palestras, seminarios, oficinas entre outros)
feita na pagina da ESCI no Portal da CGE-RJ (http://www.cge.rj.gov.br/agenda-e-eventos-esci/) e
redes sociais da CGE-RJ.

Também sera realizada a comunicagao direta aos servidores que demandaram capacitacoes
nas respectivas areas ou possiveis interessados no tema do curso, ou que estejam emalguma listade
espera para realizacao de um determinado curso, no momento da abertura das inscrigoes.

Os participantes, ao término dos cursos, deverao realizar a avaliacao de reacao, por meio
de instrumento proposto pela ESCI e farao jus a um certificado pela participacao n o evento.

Por fim, as paginas seguintes deste plano revelarao os projetos de capacitacao que serao
executados pela ESCI, os indicadores que nortearao a sua gestao, os resultados esperados com
o presente PAC e o Levantamento das Demandas de Capacitacao para 2023.
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OBJETIVO GERAL E
ESPECIFICO DO PAC

O obijetivo geraldo PAC é promover a participacao dos servidores da CGE-RJ e dos servidores
e colaboradores que atuam nas atividades de controle interno nos érgaos e entidades que integram
o Poder Executivo do Estado do Rio de Janeiro, em agdes que possibilitem o desenvolvimento de
habilidades e competéncias necessarias para aprimorar o seu desempenho profissional, visando ao
alcance dos objetivos institucionais.

Os objetivos especificos sao:

® Oferecer acOes de capacitacao voltadas para o desenvolvimento de competéncias
nas macrofungdes auditoria, ouvidoria, correicao, transparéncia, integridade publica
e privada e combate a corrupgao;

® Oferecer capacitagao voltada para a formacao inicial dos(as) novos(as) servidores(as),
quando for o caso;

® Realizar eventos que revelem boas praticas nas macrofungdes de controle interno a serem
difundidas, no todo ou em parte, por/para outros érgaos e entidades;

® Contribuir para que a CGE-RJ cumpra os indicadores relacionados a capacitacao e a
treinamentos estabelecidos no seu Planejamento Estratégico;

® Realizar seminarios, workshops e outros eventos para debater tematicas emergentes
relacionadas as macrofuncgdes do controle interno;

® Promover agdes de desenvolvimento com impactos para a qualidade de vida no trabalho.

Na sequéncia apresentaremos os projetos da ESCI que nortearao os eventos de capacitacao
para o exercicio de 2023:



PROJETO DE CAPACITAGAO E

EDUCAGCAO CONTINUADA

A educacao continuada é um complemento a formacao do profissional, que se baseia
no aprendizado e no desenvolvimento de habilidades que serao primordiais para o crescimento do
servidor e do colaborador da CGE-RJ e dos 6érgaos e entidades nas tematicas relacionadas
ao sistema de controle interno, previstas na Lei n® 7.989, de 14 de junho de 2018.

Com o passar do tempo, com o avanco da tecnologia, com o aprimoramento dos
processos e com a atualizagao de marcos legais, o conhecimento precisa ser atualizado,
pois a cada dia surgem novas teorias, novas praticas e novos valores, processos e
procedimentos precisam ser incorporados para que o servidor se mantenha conectado, atualizado
e aderente com as principais tendéncias académicas e de mercado que o mundo corporativo exige.

Nesse contexto, a ESCI, com o apoio dos 6rgaos que compdem a CGE-RJ,
promovera eventos de capacitacao (cursos, seminarios, workshops, mesa de debate
e discussao, entre outros) para atualizar o conhecimento dos servidores, pois a educacao
continuada é a chave para o futuro de qualquer organizacao, especialmente para os érgaos de
controle interno, pois precisam agregar valor ao processo de gestao dos drgaos e entidades.

Capacitar servidores e colaboradores que atuam nas macrofungdes de
auditoria governamental, ouvidoria, transparéncia, correicao e integridade
publica e privada por meio de eventos de capacitagao realizados pela ESCI ou
contratados pela CGE-RJ.

Servidores e colaboradores do quadro da CGE-RJ, das areas meio e fim,
e das unidades setoriais de auditoria governamental, ouvidoria, transparéncia,
correicao e integridade dos 6rgaos e entidades do Poder Executivo do Estado do
Rio de Janeiro.
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PRODUTOS, METAS E

PRAZOS PARA EXECUCAO

o

= [} [ ] .
Servidores da CGE-RJ e das setoriais
capac_ltadf)s_por meio de eventos de 30 eventos realizados 2023
capacitagaointernos.
. E- .
Servidores da CGE-RJ capacitados 2023

por meio de compra de vagas em
eventos de capacitagdo externos.

20 eventos contratados

Procedimento para compra de vagas
em eventos de capacitages externos
elaborado e divulgado, descrevendo o
fluxo e documentos para solicitagdo
dasvagas.

1 procedimento manualizado

19 trimestre 2023

Eventos de maior prioridade (1)
realizados no ano.

80% dos cursos com prioridade 1
no Levantamento das Demanda
deCapacitacdo-LDC

2023
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PROJETO REALIZAGAO E
ARTICIPACAO DE SERVIDORES

M EVENTOS TECNICOS E CIENTIFICOS

Eventos técnicos e cientificos, via de regra, sao reunides de especialistas habilitados
numa determinada area do conhecimento, a nossa é referente as macrofuncdes auditoria,
ouvidoria, transparéncia, correicao e integridade, cuja intencao é a apresentacao de pesquisas,
estudos cientificos e boas praticas, que se dao sob a forma de reunides técnicas, congressos,
encontros, entre outros.

Esses eventos sdao importantes, pois permitem aos seus participantes além do acesso a
informacdes atualizadas na sua area profissional ou de estudo, uma facilidade maior nas relacoes
e trocas que se estabelecem entre os pesquisadores e os técnicos que atuam nas areas tematicas
do sistema de controle interno.

Nesse contexto, é fundamental a participacao de servidores em eventos do Conselho
Nacional de Controle Interno — CONACI, entre outros com contelidos de nosso interesse.

Possibilitar a participacao de servidores em eventos técnicos e cientificos.

Servidores da CGE-RJ, das areas meio e fim, de servidores e colaboradores
setoriais dos 6rgaos e entidades do Poder Executivo do Estado do Rio de Janeiro.
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PRODUTOS, METAS E

PRAZOS PARA EXECUCAO

_.
.

Servidores da CGE-R] e
das setoriais capacitados
por meio de eventos de
capacitagao internos.

2 eventos realizados 2023

Servidores da CGE-RJ]
capacitados por meio
de compra de vagas em 5 eventos contratados 2023
eventos de capacitagao
externos.
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PROJETO SELECAO DE
NOVOS SERVIDORES

Autorizado pelo Exmo. Sr. Governador do Estado a realizagdo de concurso publico
para o provimento de 10 (dez) vagas de Auditor do Estado, mais cadastro de reserva, do
Quadro permanente da Controladoria Geral do Estado, na forma do disposto no Despacho
do Governador, Expediente de 17/10/2022.

A integracao, ambientacdao, de novos servidores, por concurso publico, € um
processo necessario. Integrar pessoas significa muito mais do que apresentar
as metas, regras e metodologias da CGE-RJ, mas, também, cumpre o importante
papel de fazer que com eles se sintam verdadeiramente bem-vindos e inseridos no
novo time.

O projeto se justifica por direcionar pessoas e equipes para o alcance dos objetivos da
CGE-RJ e dos 6rgaos que a compoem: Auditoria Geral do Estado, Ouvidoria e Transparéncia Geral
do Estado e Corregedoria Geral do Estado por meio da adaptacao do funcionario a organizacao. E,
ainda, o projeto deve ser capaz de criar um senso de envolvimento e pertencimento, o que esta
relacionado ao grau de comprometimento e desempenho que esse novo servidor tera em seu
Novo cargo.

Promover a formagao e a ambientacao/integracao inicial de novos servidores, conforme
inciso X do Art. 41 da Resolucao CGE n° 154, de 09 de agosto de 2022.

Novos servidores da CGE-RJ aprovados em concurso publico.

10 @ RIO DE JANEIRO



PRODUTOS, METAS .
E PRAZOS PARA EXECUCAO

Produtos

Formacao, ambientacao e
integracao inicial de novos 10 servidores 10 semestre 2023
servidores, por concurso
publico, realizados

uuuuuuuuuuuuuuu
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PROJETO POS-GRADUACAO

A Resolugao CGE n° 109, de 02 de dezembro de 2021, disciplina e regulamenta a participacao
de servidores em cursos de mestrado e doutorado, dispondo sobre o processo seletivo, compra
de vagas, origem dos recursos para fim do custeio, ressarcimento do valor quando, por exemplo,
o servidor nao concluir o curso, entre outros.

Entendemos que a qualificacao profissional € um diferencial para o mercado de trabalho,
inclusive para o setor publico. Fazer um curso de mestrado ou doutorado € uma das principais
opgoes para ampliar o conhecimento.

O mestrado e o doutorado sao formagdes complementares a graduagao, que confere
um diferencial para o profissional dentro de qualquer organizagao, pois amplia a visao de
mundo e muda o olhar para diversos problemas.

Promover o desenvolvimento dos servidores da CGE-RJ nas competéncias necessarias
a consecucao da exceléncia na atuacao na CGE-RJ.

Servidores da CGE-RJ com atuacao na Auditoria Geral do Estado, na Ouvidoria
e Transparéncia Geral do Estado, na Corregedoria Geral do Estado e nas demais areas
da CGE-RJ que executam atividades da area fim e meio.

12 Q RIO DE JANEIRO



PRODUTOS, METAS .
E PRAZOS PARA EXECUCAO

Produtos Prazos

Cursos de pds-graduacao
stricto sensu para servidores
da CGE-RJ custeados 10 por 10 servidores 10 semestre 2023
ano, apos processo interno
deselecao

Cursos de pés-graduacao
lato sensu para servidores
da CGE-RJ custeados

5 por ano, apds processo

interno de selegdo 2023

" GOVERNO DO ESTADO
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PROJETO BEM-VINDOS

ESTAGIARIOS

A CGE-RJ contratou o Centro de Integracao Empresa-Escola — CIEE, uma associagao de
direito privado, sem fins lucrativos, beneficente de assisténcia social e reconhecida de utilidade
publica, que, dentre varios programas, possibilita aos jovens estudantes brasileiros, uma formacao
integral, ingressando-os ao mercado de trabalho por meio de treinamentos e programas de estagio
eaprendizagem.

Atualmente, mantemos 12 estagiarios de diferentes areas do conhecimento:
engenharia, arquitetura, direito, tecnologia da informacdao, comunicacdao, administracao e
ciéncias contabeis. H4 demanda de contratacdo de mais doze.

OBJETIVO

Proporcionar para os estagiarios os instrumentos de preparacao para a introducao e insercao
no mercado de trabalho, mediante ambiente de aprendizagem adequado e acompanhamento
supervisionado pela ESCI.

PUBLICO-ALVO

Estagiarios contratados por meio do contrato firmado com o CIEE.

PRODUTOS, METAS

E PRAZOS PARA EXECUGAO

S ’razgc
Estagiarios ambientados 100% dos ingressantes 2023
Diagndstico acerca da N
percepgao dos estagiarios 1 relatorio 2023
realizado

. GOVERNO DO ESTADO
Controladaria-en
Gotstago o RIO DE JANEIRO
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PROJETO DIALOGOS ACADEMICOS

E COM AUTORES

Servidores da CGE-RJ estdao cursando programas de pds-graduacao stricto sensu,
portanto realizando estudos em tematicas relacionadas ou que tangenciam as macrofuncoes
da CGE-RJ. Assim, poderao dialogar com os demais servidores e colaboradores da CGE-RJ os
conteudos e as experiéncias adquiridas no processo.

Ademais, a CGE-RJ, por intermédio da ESCI, podera convidar autores de livros, artigos e
outros documentos para debaterem com servidores temas emergentes relacionados com as nossas
macrofungoes.

OBJETIVO

Debater temas e praticas emergentes relacionadas as macrofungdes da CGE-RJ.

PUBLICO-ALVO

Servidores e colaboradores da CGE-RJ.

PRODUTOS, METAS

E PRAZOS PARA EXECUGCAO

atd razc
Dialogos Academicos 1 por trimestre 2023
realizados
Dialogos com autores 1 por trimestre 2023
realizados P

. GOVERNO DO ESTADO
Controladoda-Gera
Gotstade RIO DE JANEIRO
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PROJETO BANCO DE TALENTOS

Por meio da Resolugao CGE n© 120, de 14 de janeiro de 2022, a CGE-RJ
realizou processo de selegao para compor o Banco de Talentos da Escola Superior
de Controle Interno, tendo sido credenciados e capacitados 25 servidores, conforme
Resolucao CGE n° 135, de 6 de abril de 2022.

Podem integrar o Banco de Talentos servidores da CGE-RJ] e servidores
cedidos de outros 6rgaos para a CGE-RJ], que atuarao como instrutores interno
nas acdes de capacitacdao e treinamento a serem ofertados pela ESCI, conforme
as Trilhas de Aprendizagem que integram o Plano Anual de Capacitacdes - PAC
da CGE-RJ, nas seguintes area de interesse: auditoria, ouvidoria, transparéncia,
corregedoria, integridade publica, integridade privada, tecnologia, inteligéncia
e administrativa.

OBJETIVO

Ampliar o Banco de Talentos para que possamos atuar e ofertar mais eventos de capacitacao
em tematicas relacionadas as areas de interesse anteriormente mencionadas.

PUBLICO-ALVO

Servidores efetivos, contratados e cedidos para a CGE-RJ.

PRODUTOS, METAS

E PRAZOS PARA EXECUGAO

2Ld ’razgc

Norma para o processo de
selegao e credenciamento . ~

! 1 minuta de resolugdo 10 semestre 2023
de servidores para o Banco s
de Talentos proposta
Curso para os servidores

. . i 10 semestre 2023
credenciados realizado 1 el el

16 o



INDICADORES DA ESCI

Indicador € um elemento que possui o objetivo de apontar ou mostrar algo a alguém,
expressando o desempenho de processos durante um periodo e/ou impondo acoes. Via de regra,
sao construidos para atribuir um valor estatistico, no contexto da ESCI, a produtividade, a qualidade
doensino, ea prépria gestdao da escola.

O Art. 7° da Resolucao CGE n° 106/2021 estabeleceu métricas para indicadores
objetivando avaliar a atuacao da ESCI: I - nimero de participantes em eventos internos; II -
numero de participantes em eventos externos; III - nUmero de horas utilizadas em capacitacao;
IV - nimero de turmas formadas; V - nUmero de eventos demandados; VI - nUmero de vagas
ofertadas; VII - nUmero de vagas preenchidas; VIII - nimero de participantes por trilha de apren-
dizagem; IX - média percentual da avaliacao de reacao da capacitacao; e X - outros indicadores.

Alguns destes indicadores constam no Planejamento Estratégico da CGE-RJ.

INDICADORES E

MEDIDAS UTILIZADAS

NUmero de participantes em
eventos internos

NUmero de participantes em
eventos externos

Numero de horas utilizadas em 2023
capacitacao

PRODUTIVIDADE NUumero de turmas formadas
Numero de eventos demandados
Numero de vagas ofertadas
Numero de vagas preenchidas
NUumero de participantes por
trilha de aprendizagem

Média percentual da avaliacdo de reagao

QUALIDADE da capacitagao
2023

e GOVERNO DO ESTADO
= RIO DE JANEIRO
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CONSTRUCAO DO ESPACO

FISICO DA ESCI

O ambiente escolar deve ser constituido como um espaco publico no qual grande parte
dos servidores e colaboradores da CGE-RJ e de servidores dos 6rgaos e entidades que atuam nas
setoriais de auditoria, ouvidoria, corregedoria e integridade passam parte de seu tempo.

A estrutura fisica da escola contemplara sua organizacao, manutencao e seguranca,
e revelara muito sobre a vida que ali se desenvolve. A CGE-RJ, por meio do Processo n° SEI-
320001/002558/2022, solicitou a cessao para a Secretaria de Estado de Planejamento e
Gestao do 3° pavimento do edificio Estacio de Sa, na Avenida Erasmo Braga, 118, para

instalagao da ESCI.

Por meio da Figura 1, apresentamos a Planta Baixa e de ampliacao, além do desenho do

projeto executivo da ESCI:

PLANTA BAIXA — 3" PAVIMENTO

01 ESCALA 1,/200

r —lf BRADESCO CIRCULAGAO i
I, - |
| |
| [ | |
| SALAS DESTINADAS A CGE |
| |
lg |
I L] |
| [ [ | I
I mis [ I
| L
| 4 ] _ I |
o2 AMPLIAGAD - SALAS DESTINADAS A CGE

ESCALA 1/100

AV, ERASMO BRAGA, 118, & ANDAR - CENTRO - RIO DE JANERO - RJ
TEL: (21)2332-6093 / E-MAL: supinfraDpianejoments.rl.gov.be

SECRETARIA DE ESTADO DE PLANEJAMENTO E GESTAQ DO RIO DE JANEIRO
SUPINFRA = SUPERNTENDENCIA DE INFRAESTRUTURA

PROJETS
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Figura 1 —Planta Baixa da ESCI e Projeto Executivo

A ESCI acompanhara o processo de reforma e modernizagao das instalagoes fisicas, com o
apoio da Diretoria Geral de Administracao e Finangas — DGAF da CGE-RJ.

nnnnnnnnnnnnnnn
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RESULTADOS ESPERADOS

COM O PAC

Os resultados esperados com a implementacao deste PAC sao:

® Maior nimero de servidores da CGE-RJ e servidores das unidades setoriais de auditoria,
ouvidoria e corregedoria certificados nas acoes de capacitacao;

@ Maior quantitativo de 6rgaos/entidades do Poder Executivo do Estado do Rio de Janeiro
beneficiados com eventos de capacitacao;

® Nota média anual de Avaliagdao de Reacao igual ou superior a 8,0 (oito);

@ Aumentar o nUmero de eventos de capacitacao anualmente;

@ Consolidar as politicas de educacao continuada, contribuindo para o desenvolvimento
institucional, aprimorando as habilidades técnicas, gerenciais, organizacionais e administrativas

@ dosservidores;

® Aumentar a transparéncia em relacdo as agoes de capacitacao;

® Maior comprometimento do servidor com as agoes institucionais e sociais na unidade
em que atua;

® Desenvolvimento profissional e social dos servidores.

LEVANTAMENTO DAS DEMANDAS

DE CAPACITACAO

O PAC, conforme Art. 3° da Resolucao 106/2021, sera elaborado apartir das informagdes contidas
noformularioLevantamentodaDemandadeCapacitacao—LDC,Processon®SEI-320001/003783/2022.
AssugestOesdecapacitacoesforamfeitaspelosérgaosdaCGE-R],saoelas:

srstons. 625) HIO BE JANEIRG
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QUANTI-

INSTRU-

TRILHADE | AREA DE_ | SUGESTAO DE | CONTEUDO / PUBLICO Tor | MODALI-
APRENDI- | CAPACITACAO| CAPACITACAO |  OBJETIVO ALVO DADE DADE
Plano Anual Planejamento ; Eventos
=t pet de Au,dl_torla e e Elaboracdo Servidores e Presenciais
Auditoria Técnica Relatpr_lo Anual | 4o pLANAT e| AGE |colaboradores 120 INT ou Eventos
de Atividades de| 4, RANAT externos a Distancia
Auditoria Interna
4 d Eventos
Prestagdo de | Planejamento, Servidores e Presenciais
Contas Execugao, colaboradores ou Eventos
Auditoria Técnica Anual da Gestdo| Documentagaol AGE internos e 100 INT 3 Distancia
-PCA e Relatoria. externos
Planejamento,
ol Eventos
_ - Tomada de R%?)tr?wrilsasgra Servidores e Presenciais
Auditoria Técnica Contas de Tomada AGE colaboradores 100 INT ou Eventos
de Contas e externos a Distancia
Unidadesde
ControleInterno
. . Servidores e Eventos
Procedimentos e Planejamento, colaboradores Presenciais
Auditoria Técnica Técnicas de Execugao: | AGE internos e 100 INT | ou Eventos
Auditoria teoria e externos a Distancia
pratica
Auditoria nas
contratagdes Servidores e b Eventos
- A Auditoria de | com foco na colaboradores MEEEElENs
udielic Tecnica | conformidade | Lei14.133/2021;| ACE | internose | 100 INT | ou Eventos
Auditoria no externos a Distancia
PACTO-R]
_ Servidores e Eventos
Auditoria PlaneJamgnto, colaboradores Presenciais
Auditoria Técnica Operacional Execugao: AGE internos e 100 INT ou Eventos
teoria e pratica externos a Distancia
- . Servidores e Eventos
FA.udItOI’.Ia PIaEneJamszn_to, colaboradores D T
Auditoria Técnica '“anc?gf';‘ Xecucdo: | AGE internos e 120 INT | ou Eventos
e Contabi teoria e pratica externos S BlEErEE
Andlise e . Servidores e Eventos
) Avaliacdo de FEmREmE D, colaboradores Presenciais
Auditoria Técnica Risess @i . Ex.ecugapt: AGE internos e 100 INT ou Eventos
AEEe E0IE) © [pirelales externos a Distancia
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COSO - Servidores e Eventos
Control Estrutura colaboradores Presenciais
S - ontroles
9 | Auditoria Técnica TNt o Integrada AGE internos e 50 INT ou Eventos
(2013): externos a Distancia
teoria e pratica
Estrutura
Internacional
de Praticas : Eventos
e s ; Servidores e
Pra_ltlca_s Profissionais colaboradores Presenciais
10| Auditoria Técnica Profissionais em| (International AGE s @ 50 INT ou Eventos
Auditoria Professional e . a Distancia
Practices
Framework -
IPPF)
Teoria e casos Servidores e Eventos
= s de prevengao Presenciais
A g ) Prevengao a : ; colaboradores
11 Auditoria Técnica Fialidad a fraudes; AGE RS @ 50 INT ou I_Ev§ntc_)s
Fraudes nas externos a Distancia
AquisicOes
Teoria e uso de|
Data Analytics S Es @ Eventos
dnos processos colaboradores Presenciais
12| Auditoria | Ferramental | Data Analytics |dePaneiamento,  \qp internos e 50 INT  |ou Eventos
execugao e externos a Distancia
monitoramento|
emauditoria
Servidores e Eventos
o SU?to de SIAUDI Teoriaeusodo colaboradores Presenciais
13| Auditoria egis\'g\;:(ae SIAUDI AGE internos e 100 INT ou '_EV‘fntc_’s
externos a Distancia
, Servidores e Eventos
Temas Conteudo dos colaboradores Presenciais
14| Auditoria Técnica Emergentesem el AGE internos e [ Demanda| INT |ou Eventos
Auditoria emergentes externos 3 Distancia
Aspectos Servidores e b Eventos
. - Lei de Acesso a e colaboradores resenciais
15| Ouvidoria Técnica Informacio concelt_uals, OGE e —— Demanda INT ou l_EV"fntO,s
e-Sic SRETTEE a Distancia
_ N Servidores e Eventos
. . Transparéncia | Teoriae pratica; colaboradores Presenciais
16 | Ouvidoria Técnica Ativa Manual de OGE internos e | 50 INT ou Eventos
Transparéncia externos a Distancia
Ativa da CGE
Servidores e Eventos
Teora e colaboradores Presenciais
17 | Ouvidoria Técnica Dados Pessoais Pratica OGE internos e | 20 INT ou Eventos
externos a Distancia
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4 Servidores e Eventos
1 vy In_fo_limagoes Aspectos - co_Iaboradores - . Presenciais,
18| Ouvidoria Técnica sigilosas & . internos e ou Eventos
classificadas externos a Distancia

Usolde Servidores e Eventos
colaboradores Presenciais
19| Ouvidoria g%ﬁg‘g’eanrg L CO?;ao FéeRrgro OGE internos e 20 INT ou Eventos
: externos a Distancia

ey Servidores e Eventos
1r n I Carta de e welEborcees Presenciais
20(  Ouvidoria Tecnica Servigos Tl QL internos e e INT | ou Eventos
teoria e pratica SRETTEE a Distancia
Tratamento -5 Privsirr]ltcoi:is

, . colaboradores
21| Ouvidoria Técnica TraDt:rr:'luenr::tigsde de Denuncias: OGE internos e 50 INT ou Eventos
teoria e pratica N a Distancia
Ouvidoria; Leiccral’es OGE; S?rgidoz:les " INT, Pi\;eer’]‘tcci):is
P e p = . /| colaboradores ’

22 Corregedoria Técnica Drao;ggziol_ . Pdg Teoriaecasos|  CRE; i el 50 EXT | ou Eventos
CGE-RJ externos a Distancia

Resolucio de Servidores e o Eventos
S Pt . ; colaboradores INT, resenciais
23| Ouvidoria Técnica Conflitos em Teoriaecasos| OGE oo 50 EXT | ou Eventos
Ouvidoria externos a Distancia

Servidores e Eventos

Uso de Uso e iai
24| ouvidoria Software e-SIC funcionalidades OGE co.laboradores INT, Presenciais
o Sisterna doeSIC internos e 50 EXT |ou Eventos
O externos a Distancia

, Servidores e Eventos
. o Temas Conteudo dos olElEsrEerEs Presenciais
25| Ouvidoria Técnica Emerge_nte_s em temas OGE TS @ Demanda INT ou Eventos
Ouvidoria emergentes externos a Distancia

CRE: Servidores e p Eventqs.
, Comissdo de | colaboradores IESEnIEETE
26| Corregedoria| Técnica Etica o Integridade| = 20 INT ou Eventos

g Etica PUbli internos e < g
ublica externos a Distancia

o Lei Servidores e Eventos
Processo Antlc_orrup,ggo, colaboradores Presenciais
27| Corregedoria| Técnica Qg;"':r';tar;ﬁ;’; gg Teoriaepratical| CRE internos e 20 EXT | ou Eventos
PTRAR obreSPAR U a Distancia
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Servidores e

Eventos

Processo Legislagao, colaboradores INT Presenciais
28| Corregedorial  Técnica | Administrativo | Teoriaepratica| CRE internos e 20 EXT |ou Eventos
Disciplinar - PAD| sobre PAD externos a Distancia
Procedimentos
disciplinares; .
0s proceses e
- iy . 9.9 ol especificos da . INT, Presenciais
29 | Corregedoria Tecnica Sindicancia SiEdicéncia o CRE internos e 20 EXT e e
Processo Eteiifo= a Distancia
Administrativo
2884 Servidores e o Eventos
d , Al Investigagdo b colaboradores INT, resenciais
30| Corregedoria Técnica Eralfmner Pratlca_ sobNre CRE RS @ 20 EXT ou I_Evgntc?s
Irl;\r/:ﬁtr;gii%?‘o externos a Distancia
Servidores e Eventos
: L Temas Contetido colaboradores Presenciais
31 | Corregedoria Técnica Emergentes em| dos temas CRE internos e |DEMANDA| INT guDI_Evgntc_)s
Correicdo emergentes externos a Distancia
Compliance e | Teoriae pratica .
integridade das | envolvendo Lei Scl-:'rgldo:jes e o Eventos
32| Integridade | Técnica | empresasnas | Estadual n® | ASSINLE| CO/@P0racores| 444 INT, | on Boontoe
contrataces |7.753/2017eLei internos e ExT |Qu.Eventos
publicas n°14.133/2021 externos a Distancia
c li Teoria e pratica
e iggp r;ggég envolvendo Lei Servidores e Eventos
i Acni d - P A2 A colaboradores INT, |Presenciais
33| Integridade Teenica iy emgrisa‘s e Decreto  [ASSINLE| “intarnogs e 100 EXT [ou Eventos
no combate a o S oAt
corrupcio fes_tz'?gg/azloqs externos a Distancia
Acordo de Servidores e Eventos
. Acordo de Leniéncia: colaboradores Presenciais
34| Integridade Técnica Leniéncia Teoria e ASSINTRI| internos e 20 EXT |ou Eventos
Pratica; externos a Distancia
Negociagao
Elaboragao
do Plano de Servidores e PEvento_s.
; . Plano de Intearidade: colaboradores 70 resencials
35| Integridade Técnica Integridade Teor%, poe | ASSINTRI| ~internos e INT ou Eventos
por meio de externos a Distancia
oficinas
Servidores e Prlfe\;irr]\tcoi:is
; 2t Riscos a Avaliagao de colaboradores
36| Integridade Técnica Integridade Ris c% - ASSINTRI| internos e 70 INT (‘JuD_E\fcgnto_s
Integridade externos a Distancia
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Servidores e

Eventos

| Técnica; ) Aspectos colaboradores Presenciais
37 | Integridade Comportamenta| Assédio Moral conceituaise |ASSINTRI|  jnternos e 70 INT ou Eventos
praticos externos a Distancia
Temas . Eventos
Contetido dos Servidores e n
Combate a L Emergentes em ASSINTRI; Presenciais
38| Corrupcio | Tecnica Integridade temas ASSINLE | Colaboradores| DEMANDA|  INT | o Eventos
Plblica e Privada| €mergentes INtemosyg a Distancia
externos
Servidores e b Eventos
L I, Dia Internacional colaboradores resenciais
39| Inteligéncia |Comportamentall ="~ s Evento SUBCGE | " internos e 100 INT ou Eventos
Corrupgao externos a Distancia
= o | Aspectos Servidores e e
AT 2 nteligencia conceituais;
40| Inteligéncia| Técnica Tecnolégica Metodologia" ASSINT cczlr?tt:ec:‘:lzi)dso;es e INT | ou Eventos
Casos; PSCI externos a Distancia
Servidores e PEventqs'
a1 | mteligencia| sofons LikS Pretcalng colaboradores| 5, INT | ou Eventos
nteligéncia| Software QlikSense QlikSense | ASSINT internos e O] SR
e Sistema externos a Distancia
Técnica; . Servidores e Eventos
Uso de OSINT Praticaem colaboradores 5 ExT | Presenciais
42| Inteligéncia| gofrware avancgado OSINT ASSINT internos e ou Eventos
& Sisterna avangado externos a Distancia
Sistema S Servid Eventos
Uso de . Funcionalidaded €rvidores € e
Eletr6nico de . colaboradores Presenciais
43| Todas Software Informacdes 1o H2 DGAF : 30 INT | ou Eventos
e Sistema operagao internos e ou Evento
=Sl externos a Distancia
Servidores e Eventos
Uso de ) colaboradores Presenciais
44| Todas Software Office Word, Excel [ DGAF internos e 30 INT | ou Eventos
e Sistema externos a Distancia
Conteuido
T dos temas Servidores e Event
Ad trativo; entos
Teenico: Temas emergentes; | SUBCGE; | colaboradores Presenciais
45 Todas Comportamentall Emergentes em Governanga; | DGAF internos e | DEMANDA INT ou Eventos
Gestdo I?eser;vzll- externos a Distancia
vimento de
Liderangas
s 5% I DE JANEIRG
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Servidores e Eventos
s ) Planejamento | Estruturae | SUBCGE; | colaboradores Presenciais
46 Todas | Acministrativo] £ oo 2 evico | Elaboracao |ASSBINH(|Nintermos el | PEMANBELEERE | oy Eventos
externos a Distancia

Elaboragao de| Servidores e Eventos
Editais, Termos A colaboradores Presenciais
a7 Todas Administrativo| de Referénciae| Teoriaepratica| DGAF internos e |DEMANDA| EXT OTIE e
Projetos Basicos externos 3 Distancia

Lei no Servidores e Eventos
Técnico; 4 ey colaboradores Presenciais
48 Todas XA 1:.13_3/_2(221 Teoriaepratica| DGAF internos e DEMANDA| INT e s

- Aquisicdes S s
externos a Distancia

Servidores e

Técnico; I . - SUBCGE; | colaboradores Eventos

49 Todas Comportamental Oratoria Teoria e pratica ASSDIN internos e DEMANDA| INT Presenciais
externos

Administrativo; RETEEES & ,Teoria ° cf)i:gic?rc;:jec?r:s Evento_s_
50| Todas MMBYAtVOs procedimentos | prética; Banco | ESCI : DEMANDA| INT;  [Presenciais
Comportamental S and internos e EXT ou Eventos

didaticos de Talentos N P

externos a Distancia

. Aspectos Servidores e
P Improbidade 22 SUBCGE; .

51| Todas Técnico | TP | tedricos; AGE | colaboradores| DEMANDA }E'\)'(TT PE"e”t‘?s.

Aplicabilidade internos ESEmEETE
Legenda:

SUBCGE — Subcontroladoria Geral do Estado
AGE — Auditoria Geral do Estado
OGE — Ouvidoria e Transparéncia Geral do Estado
CRE — Corregedoria Geral do Estado
DGAF — Diretoria Geral de Administracao e Financas

ASSINTRI — Assessoria Técnica de Integridade Publica e Gestao de Riscos a

Integridade Publica

ASSINLE - Assessoria Técnica de Integridade Privada e Acordo de Leniéncia
ASSDIN — Assessoria de Desenvolvimento Institucional
ASSINT — Assessoria de Inteligéncia da Controladoria Geral do Estado

ESCI — Escola Superior de Controle Interno
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CONSIDERAGOES FINAIS

O presente PAC foi elaborado com o objetivo de possibilitar a CGE-RJ cumprir a sua
missao institucional e alcancar os resultados de exceléncia pretendidos, para consolidar as
praticas de gestao da capacitacdao e dar respostas aos anseios dos servidores da CGE-RJ,
mediante um servigo de capacitacao profissional de qualidade, abrangente e efetivo.

O PAC nao é um documento definitivo, e pela sua natureza dinamica coloca todo
0 quadro de servidores perante o desafio de recebé-lo como instrumento de orientacao e
planejamento das diferentes acdes de capacitacdo necessarias para o desenvolvimento
pessoal e profissional, bem como a oportunidade de sugerir a inclusao de agdes, eventos e
projetos nao contemplados neste PAC.

O material foi produzido, especialmente secao 13 deste plano, junto a um ponto focal
composto por responsaveis pelas areas da CGE-RJ relacionadas as macrofuncdes de controle
interno, com o apoio do Comité de Capacitagao.

Assim, o PAC da CGE-RJ pressup0e a necessaria e decisiva participacao da Subcontroladoria
Geral do Estado, da Auditoria Geral do Estado, da Ouvidoria e Transparéncia Geral do Estado,
da Corregedoria Geral do Estado, da Assessoria Técnica de Integridade Publica e Gestao de
Riscos a Integridade Publica, da Assessoria Técnica de Integridade Privada e Acordo de Leniéncia,
no processo, como agentes de identificacdo das necessidades e proponentes de acdes de
capacitacao, visando atender o interesse institucional.

A construcao do espaco fisico da ESCI é fator critico de sucesso em termos da execugao
deste PAC, sem a qual ficamos vulneraveis no atendimento do plano aqui proposto, pois utilizamos
espacos de parceiros para realizacao dos nossos eventos de capacitacao.

GOVERNO DO ESTADO
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