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Qual é o Publico-alvo do evento?
Este curso foi desenhado para capacitar servidores da

Secretaria de Estado de Saude do Rio de Janeiro que foram
designados para atuar em Comissdo de Tomada de Contas,
na forma da Deliberacdo TCE-RJ n2 279, de 24 de agosto de
2017, e da Resolucéo CGE n? 107, de 30 de novembro de 2021.

O que vou aprender?

Aspectos legais e conceituais sobre tomada de contas;
Fases interna e externa da Tomada de Contas; Comissdo de
Tomada de Contas: composicdo e atuacdo; Conteudos a
serem observados na execucdo do trabalho da comissao;

Relatoria, Documentacdo da Tomada de Contas.

Em que Trilha de Aprendizagem o

evento esta inserido?

Na trilha de Aprendizagem de Auditoria.

Data e local de realizacdo do Evento

de Capacitacao

29/09/2021, das 9:00 as 12:00 hs, no Auditério da SES,
112 andar.
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Tomada de Contas

GOVERNO DO ESTADO

RIO DE JAN

Setembro, 2021 Projeto Comisséao de

TC da Saude

CONTEXTUALIZACAO

- TC ANTES DA DELIBERACAO TCE n2 279/2017

- TC APOS DA DELIBERAGCAO TCE n2 279/2017

- WORKFLOW: Comissao — UCI — CGE (AGE) — TCE
- TCNASES

- GAPS: DEMANDAS TCE E INTERNAS SES

- NOVOS MEMBROS PARA A COMISSAO TC SES

- Processo n2 SEI-080017/004653/2021
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TC NA SES EM NUMEROS

TOMADAS DE CONTAS

STATUS TCE-RJ AGE-RJ MP-RIJ SES-RJ TOTAL
Em Execugdo 9 0 0 1 10
Aguardando Execugdo 3 1 1 1 36
A Instaurar 5 11 1 87 104
Liberada 10 0 0 1 1
Enviada 14 0 0 15
TOTAL 71 12 2 91 176

10/09/2021

TOMADA DE CONTAS:
CONCEITO

TOMADA * Tomada de Contas é a agao
DE . desempenhada pelo 6rgao
:\ CONTAS competente para apurar a
e (9 A\ Ahh responsabilidade de pessoa
&%}1 ‘ ‘ fisicas. 6rgdo ou entidade que
0'0_@\ deixarem de prestar contas e das
\ que derem causa a perda-
extravio ou outra irregularidade

de que resultea- ou possa

resultara dano- ao erario-

devidamente. (TCE-RJ: Lei

Complementar E3/1990)
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OBJETIVODA TC

¢ Apuracio dos fatos que provocaram o dano ao erdrio ou a
omissio do dever de prestar contas;

e

¢ Identificacio do(s) agente(s) causadore(s) do dano ao erdrio
ou do(s) responsavel(is) pela omissio do dever de prestar
contas;

Quantificacio do dano ao erdrio ou identificacio das contas
ndo prestadas.

lﬁu t*ji e@

NEXO CAUSAL

autor

1" (agéo)
o rfdu(tc; missao) resultado

elo existente
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+ Banalizagdo na instauracéo

« Antesinstaurdvamos e
recomendavamos a instauracdo a
qualguer indicio de
irregularidade

+ Arecuperagado do ativo é
necessaria, anteriormente a
instauracao

« O paradigma das medidas
internas administrativas

- Existéncia de Nexo causal entre o
dano e a conduta do agente

BASE LEGAL

« LElI COMPLEMENTAR N2 63, de 12 de agosto de 1990. Dispde sobre a lei
orgénica do Tribunal de Contas do Estado do Rio de Janeiro e da outras
providéncias.

» LEI 287/79, de 04 de dezembro de 1979, Aprova o Cédigo de Administracdo
Financeira e Contabilidade Pudblica do Estado do Rio de Janeiro e d& outras
providéncias.

- DELIBERACAO N2 279, de 24 de agosto de 2017. Dispde sobre a instauracédo e
a organizacdo de procedimentos de tomadas de contas no ambito da
administracdo publica, direta e indireta, estadual e municipal, e disciplina seu
encaminhamento ao Tribunal de Contas.

* Resolucdo CGE (em tramitacao)
Boa Pratica: Manual de TC da SES-RJ



L@ ESRTADD

C el s rla-Getrad
o E e

AS TOMADAS DE CONTAS
SERAO POR:

VERNO DO ESTADO

| - omissdo no dever de prestar contas ou a
TOMADA ndo comprovacao da correta aplicagdo de
DE recursos transferidos, a qualquer titulo, pela
CONTAS administracdo publica a terceiros;

W9 W .|l = ocorréncia de desfalque, extravio, perda,
subtragdo ou deterioracdo culposa ou
dolosa de valores e bens pUblicos;

Il - pratica de qualquer ato ilegal, ilegitimo
ou antiecondmico de que resulte ou possa
resultar em dano ao erario;

- IV - concessdo de quaisquer beneficios
fiscais ou de renuncia de receitas de que
resulte ou possa resultar em dano ao erario.

i
b

(b

PRESSUPOSTOS
PARA INSTAURACAO

A descricao detalhada da situacao que

TOMADA deu origem ao dano, devidamente
DE comprovada por documentos, narrativa,
v CONTAS fotos, filmagens ou outros elementos
%\;‘ AR LAL probatdrios;
"0@'\1 @\ @ + O exame da suficiéncia e adequacdo das

informacdes, quanto a identificacdo e
\ quantificacdo do dano, apresentado em
o pareceres de agentes pUblicos;

« O nexo causal entre a situacdo que deu
origem ao dano e a conduta ilegal,
ilegitima ou antiecondmica da pessoa
fisica ou juridica, responsavel pelo dano,
obrigada ao ressarcimento ao erario.
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NEXO CAUSAL: QUESTOES

TOMADA
o\ DE'y
", CONTAS

8\

A conduta do(s) responsavel(eis) foi(ram)
de fato determinante para que o resultado
(dano ou omissédo) fosse produzido?;

A conduta tem ligagdo com o resultado
(dano ou omissédo)?;

Ha umarelacdo de causa e efeito entre o(s)
responsavel(eis) e a(s) conduta(s)?

A TC NAO SERA INSTAURADA

TOMADA
DE',

" CONTAS

O\l

Art. 42 da Deliberacdo TCE-RJ N2
279/2017:

o recolhimento do valor integral do débito
ou a recomposi¢do dos bens ou dos valores
publicos; ou

a apresentacao da prestacao de contas
pelo responsavel omisso e a sua aprovagao
pelo érgdo ou pela entidade competente.
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DISPENSA DE ENCAMINHAMENTO £33 soveano 0o esrano
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+ Art.13 da Deliberacdo TCE-RJ N2 279/2017:

« valor do débito, atualizado monetariamente,
forigual ou inferiora 20.000 UFIR-RJ;

« responsavel tenha recolhido o valor integral do

TOMADA débito, devidamente atualizado, ou em se
DE tratando de extravio, perda, subtracdo ou

* CONTAS deterioragdo culposa ou dolosa de bens, tenha
\ i feito a respectiva reposicdo do bem;

0 AL N o o
,‘w\ e o« no caso de comprovagéo da ndo ocorréncia do
0 dano

DISPENSA DE ENCAMINHAMENTO

GOVERNO

l:,/&; -l-(:: & = {E;é}l‘]é’ DE j‘;liéiﬁis

Art. 13 da Deliberacdo TCE-RJ N2 279/2017:

- %12 A dispensa de que trata o inciso | do caput ndo desobriga a
autoridade competente de apurar os fatos, identificar os
responsaveis, quantificar o dano e obter o respectivo
ressarcimento, quer por medidas administrativas ao seu alcance,
guer por medidas judiciais requeridas ao érgéo juridico pertinente.

+ ¢ 32 As tomada de contas ndo encaminhadas, nos termos deste
artigo, devem permanecer arquivadas no 6rgdo ou entidade de
origem, ficando a disposicdo do TCE-RJ por 5 (cinco) anos,
periodo em que poderd ser requisitada para encaminhamento ao
Tribunal ou exame in loco quando da realizacdo de auditorias.

+ $ 49 As disposicdes contidas neste artigo ndo se aplicam aos
processos de tomada de contas instaurados por determinacao
do Tribunal de Contas.

10
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EXCLUSAO DE RESPONSABILIDADE

« estrito cumprimento do dever legal — quando
ocorre uma colisdo de veiculo da policia na
perseguicdo de um meliante.

- caso fortuito e forca maior — quando uma
tempestade causa danos a um imével (demolicdo de
todo ou parte de um prédio pUblico, de uma ponte,
etc...).

- fato de terceiro — gquando manifestantes de uma
passeata destroem a fachada de um prédio pUblico,
cujo exemplo equivale-se a forca maior.

« culpa exclusiva da Administracdo — quando paga-
se multa de obrigagcdo em decorréncia de o
6rgdo/entidade ndo possuir recursos orgcamentarios
e/ou financeiros para arcar com a obrigacao.

FASES DATC

- GESTORES SES

I\ BR =24,V Wl comissAo DE TC

- UCI

CGE/AGE

EXTERNA B2

11
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ELEMENTOS INTEGRANTES

GOVERNO DO ESTADO

}
/4

Anexos Relacdo de Documentos referente a:
279/2017

] | Geral.

Tomada de Contas instaurada por omisséo
| bt r no dever de prestar contas de recursos
iy concedidos por adiantamentos, didrias e
[ ——— outras transferéncias de recursos a
F=r—— L terceiros a qualquer titulo.

[

e Il Tomada de Contas instaurada por

i L desfalque, extravio, perda, subtracdo ou
L deterioracéo culposa ou dolosa de valores e
L bens publicos.
PROCESSO DE M

TOMADALE IV Tomada de Contas instaurada na
(ONTAS concessdo de quaisquer beneficios fiscais
ou renUncia de receitas.

ELEMENTOS INTEGRANTES

) scssnns 2o eaians
P,
¥, JANEIRO

DATC ==

TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO
ANEXO | DA DELIBERAGAO TCE-RJ N° 279/17

RELAGAD DE DOCUMENTOS DE TOMADA DE CONTAS GERAL

em Titulo Documento/Modelol Informagdes Exigidas Formato
Oficio de encaminhamento assinado pela autoridade competente para
1 |instauracao da tomada de contas, nos termos do art. 13 daLC w° 6390 cico|  PDF
art 14 do Regimento Intemo, aprovado pela Daliberagiio TCE/RJ n* 167/92

Fronunciamento expresso & indelegavel do Btular da unidade jurnsdicionada
sobre o relatério conclusivo da comissao de tomada das contas e o relattrio
2 |® certificado emitidos pelo Gro3o Central de Controle Intemo, atestando| o

haver tomada conhecimento das conclusGes neles contidas e a descrigio

das medidas adotadas para sanear as imegularidades apontadas e impedic
futuras reincidéncias.

Copia da publicagio do ato de instauracho da tomada de contas,
3 |devidamente formalizado, emanado da autoridade competente, contendo a|  PDF
descrigo sucinta dos fatos

Copia do ato de designacdo dos membros indicados para compor &

4 |comissao de Tomada de Contas, acompanhado de declaragao de que esses|  PDF
ndo se encontram impedidos de atuar no procedimento.
5 | Relatario da comissao de Tomada de Contas, que deve conter nominimoas| oo
ntidas nesta Deliberacao.
& |Cadastros dos responsaveis identificados no relatério da comissao de oo

Tomada de Contas, conforme Modelo 1 desta Deliberagao.

Cerlificadc de auditoria, acompanhado do FESpectiv ElEtono Com parecer

7 |eenciusive elaberada pelo respansével do srgao central de controle interna| o
competents, que deve se manifestar sobre os pontos especificados nesta

o

Copia das nolificagbes remetidas aos responsaveis, acompanhadas dos
8 |respectivos avisos de recebimento ou de qualquer outro documento que|  PDF
demonstre a ciéncia dos responsaveis identificados.

Copia dos depoimentos colhidos dos responsaveis, aferecendo-lhes
] PDF
cportunidade para apresentar defesa ou ressarcir os prejuizos.
Copias dos pareceres emitidos pelas areas lcnicas do 6rgaa ou entidade.
incluida a analise das j pelos i
Demanstrativa que evidencie os responsaveis, a sintese e a fundamentagao
legal da situagdo caracterizada como dano a0 erario, o valor histérico & a
11 |data de ocorréncia, o valor do dano atusiizado e as parcelas eventuaimente | XLS & PDF
ressarcidas e as respeciivas datas de recolhimento. quando for o caso,
conforme Modedo 2 desta D

Copia do Boletim de Registro de Ocoméncia Policial na delegacia
12 PDF

quando for o caso

Razao contabil ou outro documento contabil que comprove a inscrigo do
13 |dano apurado causado pelos respectivos responsaveis, assinado pelo|  PDF
contabilista respansavel
Identiicagan de agao judicial e indicagao da fase processual em que se
14 |encontra, caso o fate consignade na tomada de contas também seja objeto]  PDF
de demanda no Poder Judicidrio.

12
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DELIBERAGAO TCE-RJ
ne 279/2017

\\
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DELIBERAGAO N° 279

24 de agosio de 2017

Dispde sobre a instauragio e a organizagdo de
procedimentes de tomadas de contas no ambito da
administragdo piblica, direta e indireta, estadual e
municipal, e disciplina seu encaminhamento ao Tribunal

de Contas. e
Qual é o papel da
. O TRIELINAI: DE CO!I'I'AS DP ESTAPO DO RIO DE JANEIRO, no uso de Coml.ssao d.'e Tc apos
suas atribuigbes constitucionais, legais e regimentais, e a De l i beragao Tc E_ RJ

CONSIDERANDO que compete ao Tribunal de Contas julgar as contas ng 279/2017?

daqueles que derem causa a perda, extravio ou outra irregularidade com dano
ao erdrio, nos termos da Constituigao Federal, art. 71, inciso II; da Constituicdo
Estadual, art. 123, inciso Il c/c o art. 125, inciso |ll e da Lei Complementar
Estadual n° 63, de 1990, artigos 1°, inciso |, 10 e 11;

CONSIDERANDO que as pessoas sujeitas & prestacdo ou tomada de
contas, somente por decisdo do Tribunal de Contas, podem ser liberadas desta
responsabilidade, conforme art. 7° da Lei Complementar Estadual n° 63, de
1990;

CONSIDERANDO que ¢ dever do administrador publico adotar
medidas imediatas, com vista ao ressarcimento de dano ao erario,
independentemente da atuag&o do Tribunal de Contas;

DELIBERAGCAO TCE-RJ
ne 279/2017

Art. 62 Apds a instauracdo, a tomada de
contas serd conduzida por comissdo
formada por servidores puUblicos, titulares
de cargo ou emprego publico, de
provimento efetivo, designados pelos
responsaveis citados no art. 32, mediante
expedicdo de ato formal, devidamente
publicado, competindo-lhes a formacao,
conducao e instrucdo do procedimento.

13
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DELIBERAGAO TCE-RJ
ne 279/2017

Paragrafo Unico. Os membros da comissédo, de
gue trata este artigo, ndo poderdo estar
envolvidos com os fatos a serem apurados,
possuir qualquer interesse no resultado da
tomada de contas e nem integrar o quadro de
servidores dos o6rgdos de controle interno,
devendo, para tanto, firmar declaracdo
especifica.

RESOLUCAO CGE

;’j\“’sovzwuﬂ 00 ESTADO
9;RIODEJANEIRO

(GECY T ETEY) <

Art. 17 - O Presidente da Comissdo de Tomada de Contas devera:

| — presidir, dirigir e coordenar os trabalhos da comisséo;

Il - providenciar a convocagéo das pessoas envolvidas no objeto da tomada de contas,
caso necessario;

lll - qualifica-las e ouvi-las, registrando suas declaracdes, determinar ou autorizar
diligéncias, vistorias, juntada de documentos e quaisquer outras providéncias
consideradas necessarias;

IV - examinar o conteddo dos documentos juntados aos autos para aferira
materialidade e a autoria da irregularidade objeto de apuragéo;

V - determinar a elaboracdo e encaminhamento de expedientes,

VI - solicitar a Unidade de Contabilidade o registro contabil relacionado a imputacéo
da responsabilizagdo individual ou solidaria;

VIl - comunicar, tempestivamente, a autoridade instauradora quaisquer dificuldades
ou impeditivos que ocorram durante a realizacdo dos trabalhos; e

VIII - encaminhar a autoridade instauradora os autos da tomada de contas como
respectivo relatério.

14
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RESOLUCAO CGE
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Art. 18 - Os demais membros da Comissdo de Tomada de Contas
deverdo:

| - atender as determinacdes do presidente no tocante aos trabalhos da
tomada de contas;

Il - assessorar os trabalhos da comissao;

Il - examinar o conteUdo dos documentos juntados aos autos para aferir
a materialidade e a autoria da irregularidade objeto de apuracao;

IV - sugerir medidas do interesse da tomada de contas;

V — elaborar e encaminhar expedientes;

VI - participar de diligéncias e vistorias;

VIl - substituir o presidente nos seus eventuais impedimentos, e

VIl - acompanhar os atos de apuragao da tomada de contas e assina-
los.

Relatdrio da comissao

de TC (279/2017)

O relatoério da comissao de Tomada de Contas devera conter, no minimo:

a) descricdo das medidas administrativas de que trata o art. 42 desta Deliberagao,
contendo o relato das providéncias adotadas com vista a elisdo do dano;

b) identificagcdo dos responsaveis com individualizacdo de condutas inquinadas e
estabelecimento de nexo de causalidade entre as referidas condutas e o dano
causado;

¢) quantificacdo do débito relativamente a cada um dos responsaveis,
apresentando a metodologia de calculo utilizada e as normas aplicaveis;

d) relato das situacdes e dos fatos, com indicacdo dos atos ilegais, ilegitimos ou
antiecondmicos de cada um dos responsaveis que deram origem ao dano;

e) informacdo sobre eventuais a¢des judiciais pertinentes aos fatos que deram
ensejo a instauragdo da tomada de contas;

f)  parecer conclusivo da comissdao de tomada de contas quanto a comprovacdo da
ocorréncia do dano, a quantificacdo e a correta imputacdo da obrigacdo de
ressarcir a cada um dos responsaveis; (Inciso | do Art. 82 da Deliberagao TCE n?
279/2017)

15
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O Relatério da UCI
(279/2017)

O certificado de auditoria, acompanhado do respectivo relatério, em
qgue o 6rgdo de controle interno competente deve manifestar-se
expressamente sobre:

a) a adequacdo das medidas administrativas adotadas pela
autoridade competente para a caracterizacao ou elisdo do dano;

b) o cumprimento das normas pertinentes a instauragdo e ao
desenvolvimento valido da tomada de contas; e

c) a opinido conclusiva do dirigente do 6rgdo de controle interno
guanto a regularidade ou irregularidade das contas de cada

responsavel arrolado na tomada de contas; (Inciso Il do Art. 82 da
Deliberacdo TCE n2 279/2017)

RESPONSABILIDADE

ADMINISTRATIVA

Atoilicito na
gestao

Culpa “in

Negligéncia vigilando”

Conduta
culposa

Culpa “in

Imprudéncia eligendo”

INDIVIDUALIZADA?
SOLIDARIA?

16
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MATRIZ DE RESPONSABILIZAGAO....... @ it

MATRIZ DE RESPONSABILIZACAO

ACHADO | RESPONSAVEL(ELS) | INTEGRANTE | PERIODO | CONDUTA NEXO DE ATENUANTES | AGRAVANTES
DO ROL DOS CAUSALIDADE
RESPONSAVES

E R

MANUAL DE TOMADA
DE CONTAS DA SES

STADO

738\ covenno vo e
- @}mooeuuzm

17
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QUESTOES/CASOS
PARA DEBATE

REGRA DE OURO

Obter entendimento acerca do fato ensejador da instauracdo da
TC;

A gestdo adotou as medidas internas administrativas visando a
recuperacao do dano?

Os argumentos, que respaldam o “fato irregular” sdo suficientes?
Estratégias para levantamento e analise de dados.

18
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LEVANTAMENTO DE DADOS

PRIMARIOS: Notas Fiscais, relatérios da fiscalizagdo,
documentos.

SECUNDARIOS: Extraidos de sistemas de informacdo: SIAFEM,
SIAFE-Rio.

Questodes: “O 6timo é inimigo do bom?”; Celeridade.

Debate: 100% apurado em maior tempo ou menos de 100% em
menor tempo?

ANALISE DE DADOS

ndices;

Mensuracéo de sobrepreco;

Aquisicao: todo ou item;

Tomada de contas por auséncia de PC;
Adiantamentos: ndo PC; PC apds TC;

Medicamentos: Precos Padréo, Desperdicio? Descarte?
Vencidos? Cartas-Compromisso?

Questdes Financeiras: auséncia de comprovacgoes.

19
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VALOR DO DANO

Valor Total???
Amostra glosada?
Definicdo de um método que possibilite inferéncia?

Atualizacdo do valor?

RESPONSABILIZAGAO

De quem???

Matriz de Responsabilizacdo? Existe dosimetria? Como
estabelecer um critério de divisdo proporcional?
COMPLEXO

Individual? Solidaria?

Fizemos muitas com solidaria, esta correto? O TCE
aceitard?

Responsabilizacdo que transborda o fato:
secretario/presidente? Comissao? UCI?

20
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RESPONSABILIDADE PARA
RESPONSABILIZAR

CASOS PARA DEBATE

» Auséncia de prestacao de contas anual de OSS
« PC mensal, trimestral — CAF Financeira/Assistencial
« Auséncia de PC Anual

« Medidas Internas Administrativas? Qual seria o valor do dano?

21
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= Tribunal
de Contas

5 Estado o Rio de Jansiro

CONSULTA PROCESSUAL
E SERVICOS

DIRETRIZES

TCE-RIRECEBE VISITA DO PRESIDENTE DO TRIBUNAL DE JUSTICA DA G ESTAO
Autoridades trataram de oportunidades de capacitacdo para servidores de ambas as instituices BIENIO 2021-2022

CASO TCE: OBTENDO
ENTENDIMENTO

5 s 12 caes
s e
HZ ) JANEIRO

Dados do Processo

N° Processo Data de Cadastro Tipo de Processo N° Origem Origem
111221-7/2013 06/08/2013 Eletronico SEC EST SAUDE
Natureza Interessado

-  PARAOS CASOS TCE;
PARA OS DEMAIS

Oficios do Processo

Baixar

N° Oficio Data Sessio Situags . Data Entrega Meio de Comunicagio .

CGC 4823/2021 17/02/2021 ENTREGUE CARLOS ALBERTO CHAVES DE CARVALHO OFiCIO DE COMUNICAGAO 08/03/2021 oFicio ]
CGC 4824/2021 17/02/2021 ENTREGUE MAURICIO PASSOS APLICAGEO DE MULTA-CITAGAD 10/05/2021 oFicio 5]
CGC 4827/2021 17/02/2021 ATENDIDO MONICA MORRISSY MARTINS ALMEIDA APLICAGAO DE MULTA-CITAGAO 03/06/2021 OFiCIO D
CGC 4828/2021 17/02/2021 ENTREGUE ALFREDO JOSE MONTEIRO SCAFF APLICAGAO DE MULTA-CITAGAQ OFicio ]
€S0 880/2020 22/01/2020 ENTREGUE MAURICIO PASSOS OFICIO DE COMUNICAGAO 21/02/2020 oFicio ]
€S0 8437/2019 18/03/2019 ENTREGUE MAURICIO PASSOS OFICIO DE COMUNICAGAO 10/05/2019 oFicio ]
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TCE-RJ 111708-5/2013 e ig}moo:uuzm

VOoTO:

I - pela COMUNICACAO ao Titular da Controladoria-Geral do Estado (CGE), com base no §1° do artigo
26 do Regimento Interno, para que, no prazo de 60 (sessenta) dias, adote as providéncias cabiveis e

efetivas com vistas & remessa a este Tribunal da prestacdo de contas pela execucdo formal do

do artigo 21, paragrafo 3% da Lei 6.339/18) e acompanhado dos elementos previstos na Deliberacdes

TCE n® 278/2017, no que couber, ficando, desde ja, cientificado de que deve instaurar tomada de contas
pela execucdo do Contrato de Gestdo n® 02/13, bem como comunicar imediatamente a medida ao TCE-

R] e, ao término dos trabalhos, encaminha-la para exame, caso ndo cumprida a primeira parte desta

GC-6,

MARIANNA M. WILLEMAN
CONSELHEIRA-RELATORA
Documento assinado digitalmente

VAMOS PENSAR No Controtadoria-Geral {'J\‘;GOVERM D0 ESTADO
PAPEL DA COMISSAO ¥4, Rio DE JANEIRO

23



o
f;i‘i GEGYVERND DG ESTADD
el st -l
e Wy DE JANEIRD
g

VAMOS PENSAR NO PAPEL DA
COMISSAQO?

TEM UMA RECEITA PARA FAZER?

EXPLORAR;
INVESTIGAR;
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DE ESTADS

DUVIDAS, VAMOS DEBATE-LAS Gl K56 BE SANEIRS

o
A% GOVERNO DO ESTADO

OBRIGADO

Controladoria-Geral
do Estado

fb
\O
GOVERNO DO ESTADO

RIO DE JANEIRO

Endereco: Av. Erasmo Braga, 118 - Centro, Rio de Janeiro - RJ, 20020-000
Telefone: (21) 2333-1828
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Controladoria-Geral
do Estado

GOVERNO DO ESTADO

RIO DE JANEIRO
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